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1. Introduccion

De conformidad con lo regulado en el paragrafo No. 1 del Articulo 10 del Decreto 1658 de 2016 el cual hace
referencia a que, para la evaluacion del Sistema de Control Interno, la Unidad de Proyeccion Normativa y
Estudios de Regulacion Financiera (en adelante URF) contara con el apoyo de la Oficina de Control Interno (en
adelante OCI) del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (en adelante MHCP) asi como, en armonia con lo
estipulado por el Titulo 4: Medidas de Austeridad del Gasto Publico del Decreto 1068 de 2015 (Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico) que establecid las directrices que deben tener en cuenta
las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion; se realizé la verificacion del cumplimiento
de mencionadas medidas por parte de la URF, por lo que el documento expone un analisis comparativo de
estas y los valores obligados en el Sistema Integrado de informacién Financiera (en adelante SIIF), para el
tercer trimestre 2021 y el mismo periodo de la vigencia 2020.

De acuerdo con lo expuesto, se tomara como base para la evaluacidn, informacién generada por los procesos
de Gestion Financiera, Gestion Humana y Adquisicion de Bienes y Servicios de la URF, asi como la producida
por el proceso de Gestion Ambiental del MHCP, en razén a que la URF ejecuta su gestidén administrativa con
el apoyo de citado proceso.

Con relacion a lo instado por el Decreto 371 de 2021 - Plan de Austeridad del Gasto, se verifico el cumplimiento
de las disposiciones alli estipuladas. Es de precisar que el 6 de agosto de 2021, la Entidad registr6 el avance
de citado plan, correspondiente al primer semestre de 2021, en el Aplicativo de Medicién de la Austeridad en el
Gasto Publico dispuesto por la Presidencia de la Republica de Colombia.

2. Objetivo

Realizar seguimiento al cumplimiento normativo, en el marco del plan de austeridad y eficiencia en el gasto
publico impartido por el Gobierno Nacional. Asi mismo, analizar el comportamiento del gasto publico y las
medidas de austeridad aplicadas por la Unidad de Regulacion Financiera - URF y como resultado, exponer
situaciones y hechos, que puedan servir como base para la toma de decisiones y efectuar las respectivas
recomendaciones a que haya lugar. Lo anterior, en cumplimiento de lo establecido en el articulo 2.8.4.8.2 del
Decreto 1068 de 2015.

3. Alcance

El Seguimiento abarca las medidas de austeridad del gasto, aplicadas por la Unidad de Regulacion Financiera
para el tercer trimestre de 2021, comparado con los resultados del tercer trimestre 2020.

4. Criterios de evaluacion

Para el desarrollo del presente seguimiento, se procedio a revisar y analizar los conceptos de gastos de
funcionamiento sefialados en la Directiva Presidencial 09 de 2018 y el Decreto 371 del 08 de abril de 2021, “por
medio del cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto
de General de la Nacién”, asi como los siguientes:
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41.

Marco normativo

Decreto 1737 de 1998 “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten a
condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de las entidades publicas que manejan
recursos del Tesoro Publico.”

Decreto Nacional 984 de 2012 “Por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998.”
Decreto 1068 de 2015 por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Hacienda y Crédito Publico, Titulo 4

Directiva 1 de 2016 “Plan de austeridad de 2016”

Directiva 09 de 2018 “Directrices de austeridad”

Ley 1940 de 2018 “Por la cual se decreta el presupuesto de rentas y recursos de capital y ley de
apropiaciones para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019”

Ley 2008 de 2019, “Por la cual se decreta presupuesto de rentas y recursos de capital y ley de
apropiaciones para vigencia fiscal 01 de enero, al 31 diciembre 2020”

Decreto 371 del 08 de abril de 2021 “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2021
para los drganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion”

. Otros Requisitos Institucionales

Plan Anual de Auditoria, vigencia 2021.

Informe de seguimiento a las medidas de austeridad del gasto, tercer trimestre de 2020.
Informe de seguimiento a las medidas de austeridad del gasto, tercer trimestre de 2021
Demés documentos a consideracion del auditor.

5. Metodologia de Evaluacion

El seguimiento al cumplimiento de las medidas de austeridad del gasto se llevd a cabo con base en la
informacién suministrada a través de correo electrénico, por los procesos de Gestidn Financiera, Gestion
Humana y Adquisicidn de Bienes y Servicios de la URF y el proceso de Gestién Ambiental del MHCP.

Una vez que se conto con la informacién, se realizé la validacion.

6. Evaluacion realizada

En cumplimiento del procedimiento de realizacidn de actividades de requerimiento legal de la Oficina de Control
Interno del MHCP, el informe preliminar de resultados fue socializado con el auditado, a través de correo
electronico el 20 de diciembre de 2021 y los comentarios frente a este, fueron tenidos en cuenta para la emision
del informe en su version final.

6.1.

Gastos de personal

A continuacion, se presenta el analisis de la informacion relacionada sobre gastos de personal:
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SALARIO

FUNCIONARIOS

Valores cancelados Il trimestre

2020

2021 $

Variacion

Julio

$ 209337177 |$

197.039.662 | -$ 12.297.515

-5,9%

Agosto

$ 209.790.532 | $§

183.303.546 | -5 26.486.986

-12,6%

Septiembre

Totales

$ 197117629 |$

$ 616.245.338 $

242.972.941| § 45.855.312

623.316.149 § 7.070.811

23,3%

1,15%

Respecto al aumento de septiembre, la entidad manifesté que corresponde principalmente al pago por
concepto de retroactivos, previsto en el Decreto 961 del 22 de agosto de 2021.

Con relacion a la planta personal, en el tercer trimestre de la vigencia 2020 se encontraba compuesta por 28
servidores; para el tercer trimestre de 2021 la planta provista fue:

Denominacién de Cargos Cddigo Grado Il Trim. 2020 Ill Trim. 2021 Variacion Porcentaje

Director General | 15 1 1 0 0%

Asesor| 1020 17 1 1 0 0%

Asesor | 1020 16 1 1 0 0%

Asesor| 1020 14 2 2 0 0%

Asesor| 1020 13 2 2 0 0%

Asesor| 1020 12 2 2 0 0%

Asesor| 1020 10 1 1 0 0%

Asesor| 1020 8 2 2 0 0%

Asesor| 1020 6 1 1 0 0%

Conductor Mecéanico| 4103 17 1 1 0 0%
Subdirector Técnico| 40 - 3 3 0 0%
Profesional Especializado | 2028 24 1 1 0 0%
Profesional Especializado| 2028 23 2 2 0 0%
Profesional Especializado| 2028 18 2 2 0 0%
Profesional Especializado| 2028 14 3 3 0 0%
Técnico Administrativo | 3124 18 1 1 0 0%
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Denominacion de Cargos Cédigo Grado Il Trim. 2020 Il Trim. 2021 Variacién Porcentaje

Técnico Administrativo

Secretario Ejecutivo

Tabla No. 2. Planta de personal tercer trimestre 2020 y 2021
Fuente: URF

En conclusién, durante el tercer trimestre 2021, no se efectuaron modificaciones a la planta de personal de la
Entidad y se encontraba provista por 27 servidores publicos.

Igualmente, se precisa que en el tercer trimestre de la vigencia 2021 se realizo la provisién de 3 funcionarios
de la planta de persona en los niveles Profesional y Asistencial, a saber:

v' Profesional Especializado Codigo 2028 Grado 18
v' Profesional Especializado Codigo 2028 Grado 14
v Conductor Mecanico Cédigo 4103 Grado 17

6.2. Horas extras

A fin de cumplir con las directrices en materia de austeridad del gasto por horas extras, la URF documento en
el procedimiento GH-PD-002, Novedades de personal, las regulaciones en materia de horas exiras, de
conformidad con la normatividad que regula la materia.

A continuacion, se compara el pago de las horas extras en los dos periodos objeto de evaluacién:

Valores cancelados Il trimestre Variacion

HORAS EXTRAS
2020 | 2021 8

Julio 0 $ 426.791 $ 426.791| 100%
Agosto 0 $ 256.782 $ 256.782| 100%
Septiembre 0 $ 660.477 $ 660477
0

 §1.344050  § 1.344.050 100%

Totales

Frente al incremento, la Subdireccién Juridica y de Gestion Institucional, manifestd que se trata de las horas
causadas al conductor de la entidad por el servicio de transporte del Director, recordando que, dado el
aislamiento obligatorio a causa de la pandemia, en el Ill trimestre de 2020, no se realizé pago de horas extras.

Como medida de control de las horas extras, la entidad establecié el formato en el que se registran las horas
extras del personal autorizado (Conductor Mecanico) y son autorizadas y firmadas por el Director de la Unidad.
Lo anterior, en cumplimiento al Decreto 304 de 2020, que establece que el limite para el pago de horas extras
mensuales a los empleados publicos que desempefien el cargo de conductor mecanico en las entidades a que
se refiere el presente titulo, seré de cien (100) horas extras mensuales.
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Finalmente, se precisa que el articulo No. 4 del Decreto 371 de 2021, establece que deben adelantar acciones
que permitan racionalizar el reconocimiento y pago de horas extras, ajustandolas a las estrictamente
necesarias.

6.3. Vacaciones

Respecto a la programacién de vacaciones, la entidad manifesté que la planeacion de vacaciones de cada
vigencia, se realiza en diciembre de la anualidalidad anterior.

En este sentido, la Oficina de Control Interno, efectud un analisis respecto al tipo de novedades relacionadas
con vacaciones, de acuerdo con la informacién suministrada por la Subdireccién Juridica y de Gestion
Institucional, comparando el tercer trimestre 2020 vs el mismo periodo 2021:

Novedad de vacaciones

9 9

9

8

7

6

5

4

3

2 1

; i

0

Concede Interrumpe Reanuda Indemmiza

M Il trimestre 2020 5 2 3 0
M Il trimestre 2021 4 9 9 1

Al respecto, se evidencié un aumento significativo de la interrupcién y reanudacion del disfrute de vacaciones,
toda vez que durante el tercer trimestre 2021, se concedieron vacaciones a 4 funcionarios y se interrumpio y
reanudd vacaciones de 9. Frente al particular, la Subdireccion Juridica y de Gestion Institucional (encargada de
las novedades de personal) manifesté que, dado que la planta de personal es pequefia, los periodos de
vacaciones afectan la capacidad operativa, dado que no hay servidores que puedan reemplazar periodos
prolongados de las vacaciones, lo que conlleva a la interrupcién de vacaciones por necesidades del servicio.

Al respecto, es necesario mencionar que el articulo No. 4 del Decreto 371de 2021, establece que, por regla
general, las vacaciones no deben ser acumuladas ni interrumpidas, salvo estrictas necesidades del servicio.

Por lo anterior, se recomienda evaluar la pertinencia de la metodologia y la efectividad de controles aplicados
en la planeacion de las vacaciones, de manera que se reduzca el nimero de interrupciones y se garantice el
cumplimiento de las politicas de austeridad del gasto, asi como el derecho al disfrute de descanso de los
servidores de la entidad.
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Respecto a la indemnizacién de vacaciones presentada, se tratd del retiro de una funcionaria en el mes de
septiembre, por valor $3.627.334.

De otra parte, segun lo informado por el proceso de Gestion Humana, para el lll trimestre 2020, 6 funcionarios
tenian vacaciones acumuladas; en el Il trimestre 2021, dicha cantidad se redujo a 1 (Subdirectora de Nivel de
Mercados) quien tenia 3 periodos de vacaciones acumuladas, por necesidades del servicio. No obstante, a la
fecha de emision del informe, se realizo la programacion de 1 periodo de vacaciones, quedando pendientes 2.

De acuerdo con lo expuesto, el proceso de Gestion Humana informé que, durante el 2021, realizd campafias
de sensibilizacion encaminadas a motivar el disfrute de las vacaciones de los funcionarios. Se recomienda
continuar con estas actividades.

6.4. Prestacion de servicios

El proceso de Adquisicion de Bienes y Servicios informé que durante el tercer trimestre 2021 y el mismo periodo
de la vigencia 2020, no se suscribieron contratos de prestacion de servicios.

6.5. Gastos de tiquetes aéreos y viaticos

Respecto a la planeacién de esta tipologia de gastos, es de mencionar que se realiza al finalizar cada vigencia,
programando los viaticos de la siguiente anualidad.

El proceso de Gestidn Financiera, manifest6 que para el tercer trimestre de 2020 y 2021 no se realizaron pagos
por los conceptos de tiquetes aéreos y pago de viaticos, dada las acciones tomadas por la entidad para la
reduccion de gastos por austeridad y las medidas de aislamiento a causa de la emergencia sanitaria. Dicha
informacién fue constatada en el SIIF.

Por lo anterior, no se contaba con contrato de tiquetes y este fue suscrito en septiembre de 2021.

6.6. Capacitaciones

Para la identificacion de las necesidades de capacitacion, el Proceso de Gestion Humana indicé que realizé
encuestas con la finalidad de medir las necesidades de capacitacion, desde la perspectiva de funcionarios y
directivos. Adicionalmente, la comision de personal, identificé los temas mas requeridos y posteriormente se
presentd esta informacion ante el Comité de Gestion de Desempefio, quien aprobo la realizacidén de un curso
on-line.

Posterior a la aprobacion por parte del Comité de Gestion y Desempefio, se adelanté el curso On-line: Disefio,
implementacion y evaluacion de politicas publicas, en el que participaron 16 servidores de la URF (actividad
realizada del 16 de junio al 26 de agosto de 2021), por valor de $32.000.000, asi:

Caaenes Valores cancelados lll trimestre Variacion
2020 | 2021 $
Julio $ 2.185.220 -$ 2.185.220 -100%
Agosto $ 498.610 - 498,610 -100%
Septiembre $ 32.000.000 $ 32.000.000 100%
Totales $ 2.683.830 $ 32.000.000 $29.316.170 1092%




< URF

INFORME DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Codigo: CE-FT-004
Version: 1.0
Fecha: 2021-05-10

Frente al cumplimiento de las medidas de austeridad por concepto de capacitaciones establecidas en la
Directiva 09 de 2018, el proceso de Gestién Humana reporto lo siguiente:

Numeral 3

3.1

Concepto

Realizar Unicamente los eventos que sean
estrictamente necesarios para la entidad y
privilegiar, en su organizacion y desarrollo, el
uso de auditorios 0 espacios institucionales.

Cumplimiento de medidas por parte de la URF

La URF prioriza las capacitaciones identificadas como
necesarias, en el diagnostico de necesidades que se
realiza cada afio. Preferiblemente se emplean las
instalaciones propias o las del Ministerio de Hacienda
toda vez que no generan erogaciones. Para este
trimestre la capacitacion se realizé de manera on-line.

3.2

En virtud de los principios de eficiencia, eficacia
y economia, los eventos deberén, en lo posible,
coordinarse en su realizacion y logistica para
efectuarse de manera conjunta con otras
entidades del Estado que- tengan necesidades
de capacitacién, analogas o similares, esto con
el objetivo de lograr economias de escala y
disminuir costos.

En este sentido, en conjunto con las entidades
sectoriales, se han gestionado capacitaciones para
optimizar los recursos con que cuentan las entidades
para facilitadores y logistica.

No obstante, para el tercer trimestre 2022, no se
realizaron convenios con otras entidades.

3.3

Limitar los costos de alimentacion y solicitar las
cantidades justas, procurando en todo
momento racionalizar la provision de refrigerios
y almuerzos.

Para la realizacion del curso virtual “Disefio,
implementacion y evaluacion de politicas publicas”,
realizado en el tercer trimestre 2022, no se incluyen en
los eventos de capacitacion gastos por concepto de
alimentacion.

34

La papeleria y demés elementos de apoyo de
las capacitaciones deberan ser racionalizados
y apoyados en las tecnologias de informacién y
las comunicaciones TICS.

Para la realizacion del curso virtual “Disefio,
implementacion y evaluacion de politicas pablicas”,
realizado en el tercer trimestre 2022, no se incurrio en
gastos de papeleria.

35

De ser posible, se debera utilizar la
infraestructura de las entidades del Estado para
llevar a cabo las actividades de capacitacion.

La contratacién de capacitaciones se realiz6 on-line, por
cuanto no se generaron erogaciones por este concepto.

6.7. Mantenimiento de vehiculos

La entidad afirmé que, para el segundo trimestre de 2021, no fue necesario realizar pagos relacionados con el
mantenimiento de vehiculos asignados a la entidad:

Valores cancelados Il

Man\t;r;‘iirtr:tilelz(r:;o de trimestre Variacion
2020 2021 |
Julio| 1.562.239 - 1.562.239 -100%
Agosto - - 0%
Septiembre 269.963 - 269.963 -100%
Totales 1.832.202 - - 1.832.202 -100%

Actualmente, la Unidad de Regulacion Financiera, cuenta con un parque automotor compuesto por 2 camioneta
y un automavil. Existen tercer y cuarto vehiculo, sin embargo, fueron entregados en destinacion provisional por
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la Sociedad de Activos Especiales SAE S.A.S, mediante Resolucion N° 163 del 03 de febrero de 2020 y 1069
del 13 de mayo de 2021.

6.8. Combustible
En la siguiente tabla, se presenta el comparativo de la ejecucidn del contrato de suministro de combustible del

tercer trimestre del 2020 versus el mismo periodo 2021, en el cual se describen los pagos realizados por la
Unidad:

Valores cancelados lll trimestre Variacion
COMBUSTIBLE 2020 2021 ‘
Julio $ 133768 $ 133.768 100%
Agosto $ 157.330 $ 117.665 -$  39.665 -25%
Septiembre 600.621 $ 600.621 100%

Totales ~$ 157330 852.054  § 694.724 442%

Al respecto, la entidad manifestd que el aumento se presenté dado que, en el 2020 a causa de la emergencia
sanitaria y el aislamiento obligatorio, se generd menor uso de los vehiculos de transporte, mientras que en 2021
se incrementd el gasto por combustible por la utilizacién de las camionetas.

6.9. Publicidad y publicaciones impresas

Durante el tercer trimestre 2021 y el mismo periodo de 2020, la URF no realiz6 gastos por este concepto.

6.10. Papeleria y utiles de oficina:
Valores cancelados lll trimestre Variacion
2020 | 2021 $
$ 943.035 -$  943.035 -100%
$ 943.035 $ - - 943.035 -100%

Respecto al uso del rubro de papeleria, se evidencié optimizacion de recursos; la URF sefialé que, las medidas
de trabajo en casa implementadas por la Entidad, han permitido reducir los gastos por este concepto.

6.11. Telefonia celular:

O Valores cancelados lll trimestre Variacién
2020 2021 %
Julio $712.333 $633.789 | -$78.544 -11%
Agosto $712.333 $633.801 | -$78.532 -11%
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Septiembre $618.345 $633.350 | $15.005 2%
Totales $ 2.043.011 | $1.900.940 | -$142.071 1%

La entidad manifestd que actualmente cuenta con 4 lineas de telefonia celular y las cuales, como resultado del
buen comportamiento, el operador realizé una reduccién transitoria en los planes suscritos.

6.12. Suscripciones a periddicos y revistas, publicaciones y bases de datos

Actualmente la Entidad no cuenta con suscripciones a periddicos y revistas, publicaciones y bases de datos,
por lo que no se reportan gastos relacionados con el rubro.

6.13. Sostenibilidad ambiental

La instalaciones de la URF estan ubicadas en el piso 5 del Edificio San Agustin del MHCP, con quien tiene
suscrito el convenio interadministrativo de cooperacion No. 002 de 2016 que tiene por objeto la coordinacion y
el apoyo, por parte del Ministerio para la gestion administrativa de la URF en lo que corresponde a soporte
tecnologico y mantenimiento locativo entre otros; por tal motivo, en dicho convenio se establece como
responsable al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico del manejo y control de las mediciones y gastos de los
servicios publicos de Energia y Acueducto. Adicionalmente, la URF participa de las actividades realizadas por
el Ministerio y se acoge a su Politica de Sostenibilidad Ambiental enmarcada en la resolucion N° 828, del 17
abril de 2006.

Asi mismo, la URF cuenta con una Politica de Operacion de Proteccion al medio ambiente (AD-PL-001) version
3, del 31 de julio de 2021, encaminada a la adopcion de la Politica de Gestion Ambiental del MHCP que se
define como el conjunto de actividades que coadyuvan a proteger, conservar y fomentar la preservacion del
medio ambiente en dicha entidad.

6.14. Decreto 371 de 2021 - Plan de Austeridad del Gasto

Con relacion al seguimiento al Plan de Austeridad, se evidencié de acuerdo con los soportes revisados que la
URF dio cumplimiento frente a la realizacion del reporte correspondiente al informe semestral de 2021, a través
del aplicativo de Austeridad del Gasto, cumpliendo de este modo lo establecido en el Decreto 1009 de 2020.

Frente al particular y en cumplimiento de las directrices impartidas en el Articulo 21 del Decreto 371 de 2021,
se efectud seguimiento a las acciones adelantadas por la Entidad en relacién con las medidas de austeridad
del gasto publico, observando para el tercer trimestre de 2021 lo siguiente:

item | Acciones adelantadas por la Entidad
Modificacion de planta de personal, | La planta de Personal de la Entidad no ha tenido modificaciones
estructura administrativa y gastos de | (28 cargos). Al respecto, en el tercer trimestre se realizo la
personal. provision de tres cargos:
* Profesional Especializado Codigo 2028 Grado 18
* Profesional Especializado Cddigo 2028 Grado 14
* Conductor Mecanico Codigo 4103 Grado 17

10
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item | Acciones adelantadas por la Entidad

prestacidn de servicios profesionales y
de apoyo a la gestion.

Contratacion de personal para la

Para el tercer trimestre la entidad no realizé contratacién de
personal para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo
a la gestion.

Horas Extras y Vacaciones

Respecto a las horas extras, la entidad realizd pagos por
$1.344.050 del conductor de la entidad, sin exceder el limite de
horas establecido (100 horas).

Respecto a las vacaciones, con corte a 30 de septiembre 1
funcionaria tenia mas de un periodo acumulado, no obstante, la
entidad estd aunando esfuerzos para coordinar el descanso.
Durante el periodo objeto de anélisis se realiz6 la interrupcion del
disfrute de vacaciones de 9 funcionarios por necesidades del
servicio.

Mantenimiento de Bienes Inmuebles,
cambio de sede y adquisicion de Bienes
Muebles.

Durante el periodo comprendido entre julio y septiembre de 2021,
no se realizaron mantenimientos a los bienes inmuebles, no hubo
cambio de sedes y no se adquirieron bienes muebles.

Prelacion de Encuentros virtuales

La capacitacion realizadas por la Subdireccién de Gestion del
Talento Humano se adelantaron de manera virtual.

Suministro de tiquetes

Hasta el 28 de septiembre de 2021 la entidad no contaba con
contrato de tiquetes, dadas las medidas de austeridad y
aislamiento preventivo. En sefialada fecha se suscribié el contrato
Interadministrativo 06 de 2021. Para el tercer trimestre de 2020 y
2021 no se realizaron pagos por los conceptos de tiquetes.

Reconocimiento de Viaticos

Para el tercer trimestre de 2020 y 2021 no se generaron
erogaciones por los concepto de viaticos.

Delegaciones Oficiales

La Entidad no realizé este tipo de delegaciones.

Comisiones al exterior.

En el periodo analizado no se presentaron comisiones al exterior.

Eventos

Durante el tercer trimestre de 2021, en cumplimiento a los
lineamientos impartidos en el Decreto, se privilegio la virtualidad
en la organizacién y desarrollo de la socializacion de la
actualizacion del manual de conducta el 10 de agosto de 2021.

Esquemas de Seguridad

No se realizaron gastos por este concepto

Vehiculos oficiales

Al respecto cuentan con controles internos para que los vehiculos
de uso oficial queden estacionados los viernes en las
instalaciones de la Entidad y permanezcan alli todo el fin de
semana.

De otra parte, se evidencié aumento de consumo de combustible,
debido al mayor nimero de desplazamientos, consecuencia de la
reapertura econémica.

Ahorro en publicidad estatal

En el periodo objeto de seguimiento la Entidad no contrat¢ este
servicio.

Papeleria y telefonia

Durante el tercer trimestre 2021, no se realizaron gastos por
concepto de papeleria.
Respecto a los planes de telefonia se evidencio una disminucion
del 7% comparado con el tercer trimestre 2022, producto de una
disminucidn en los planes por del buen comportamiento de pago
por parte de la entidad.
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Suscripcién a periddicos y revistas,

No se realizaron gastos por este concepto.

Austeridad en eventos y regalos
corporativos, suvenir o recuerdos.

Gestion del Talento Humano sefiald que durante el tercer
trimestre 2021, no se materializaron gastos por este concepto.

Condecoraciones

La entidad no incurri6 en este tipo de gastos, durante el periodo
objeto de estudio

Sostenibilidad Ambiental

La entidad se acoge a las medidas de sostenibilidad ambiental y
ahorro de recursos energéticos y agua, de conformidad con el
convenio interadministrativo de cooperacion No. 002 de 2016 que
tiene por objeto la coordinacion y el apoyo, por parte del Ministerio
para la gestion administrativa de la URF.

Asi mismo, la Unidad cuenta con una Politica de Operacion de
Proteccion al medio ambiente (AD-PL-001) versién 3 del 31 de
julio de 2021, encaminada al acogimiento de la Politica de Gestién
Ambiental del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (entidad
en la cual opera) definida como el conjunto de actividades que
coadyuvan a proteger, conservar y fomentar la preservacion del
medio ambiente en la entidad.

7. Aspectos positivos, observaciones y oportunidades de mejora

7.1. Aspectos positivos

e Se observo que la Unidad de Proyeccion Normativa y Estudios de Regulacién Financiera, para el periodo
evaluado ejecutd medidas de Austeridad en el Gasto y aplicd controles y lineamientos de austeridad en el
gasto publico, cumpliendo de forma razonable con las directrices definidas en el Decreto 371 de 2021 y

demas normas vigentes.

e Se evidencid disminucién de recursos en los rubros de mantenimiento de vehiculos, telefonia celular y

papeleria y Utiles de Oficina.

o Durante el tercer trimestre 2021, se realizaron campafias de sensibilizacidn que permitieron mejorar la
acumulacion de periodos de vacaciones por parte de los funcionarios de la entidad.

7.2. Observaciones

De acuerdo con la evaluacion realizada al cumplimiento de las medidas de austeridad del gasto correspondiente
al tercer trimestre de 2021 comparado con el mismo periodo de la vigencia 2020, no se emiten observaciones
que requieran la suscripcion de acciones de mejora, sin embargo, existen oportunidades de mejora, por lo que
se invita a la entidad a acoger las recomendaciones emitidas.

7.3. Conclusiones

Resultado del andlisis al cumplimiento de las Medidas de Austeridad del Gasto, de acuerdo con lo previsto en
los Decretos 1068 de 2015 y 371 de 2021, para el tercer trimestre de 2021, se evidencié:
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Concepto

Variacion

$

%

Gastos de personal $ 616245338 | $§ 623.316.149 | $§ 7.070.811 1%
Horas extras $ -9 1.344.050 | $ 1.344.050 [ 100%
Prestacion de servicios $ -1$ -1$ 0%
Gastos de tiquetes aéreos y viaticos | $ -9 -9 0%
Capacitaciones $ 2.683.830 | $§  32.000.000 | $29.316.170 | 1092%
Mantenimiento Vehiculos $ 1.832.202 | - -$ 1.832202 | -100%
Combustible $ 157.330 | $ 852.054 | $§  694.724 | 442%
Publicidad $ -1 $ -1 $ 0%
Papeleria y publicaciones $ 943.035 | $ - |-$ 943.035 | -100%
Telefonia $ 2043.011 | $§ 1.900.940 (-$ 142.071 1%
Total $ 623904.746 | $  659.413.193 | $ 35.508.447 6%

Segun manifesté el evaluado, en la mayoria de casos, el incremento de los rubros analizados, obedece

principalmente a la reactivacion de actividades presenciales.

Igualmente, se recomienda evaluar la pertinencia de la metodologia y la efectividad de controles aplicados en
la planeacion de las vacaciones, de manera que se reduzca el nimero de interrupciones y se garantice el
cumplimiento de las politicas de austeridad del gasto, asi como el derecho al disfrute de descanso de los

servidores de la entidad.

Nombre del auditor:

Lizeth Paola Amaya Ruiz
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
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