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Las organizaciones de la economia
solidaria son intermediarios
estratégicos entre las necesidades
de la poblacion colombiana y la
oferta de productos y servicios
existente
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Objetivos estratégicos de la Hoja de Ruta

Fortalecimiento de la estructura del subsector !
Consolidacion de la red de seguridad

Fortalecimiento de la regulacion prudencial

Escanea este
cédigo para
ingresar a
nuestra pagina
web
www.urf.gov.co
y consultar la
Hoja de Ruta

Consolidar las practicas de buen gobierno

Profundizacion de la inclusion financiera
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Participacion de los fondos de empleados
en sector de ahorro y crédito de la
economia solidaria

1.195.313

Ahorradores

1.460 SETTTITRS

.
$9,3

Billones en depdsitos

1.771 Y$22,86

Organizaciones
sector de Ahorro
y Crédito

Billones en
depositos

Fondos de Empleados

4.328.233

Ahorradores

*Datos a diciembre 2024, de acuerdo con informacién proporcionada por la
Superintendencia de Economia Solidaria.




Enfoque regulatorio para los Fondos de Empleados
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Marco sodlido
Regulacion orientada a competitividad, innovacion y resiliencia.

Colaboracion técnica
Apoyo de expertos internacionales y organismos multilaterales.

Alianzas con el sector
Gremios y entidades como socios estratégicos en la construccion normativa.

Inclusion financiera
Reconocimiento del rol de los fondos como vehiculo eficaz y cercano a los ahorradores.

Participacion efectiva de los fondos de empleados
Diagnostico conjunto para una regulacion ajustada a la realidad del mercado.
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Avances regulatorios

Decreto 344 de 2017
®

Punto de partida para el marco regulatorio segmentado por categorias.

%' Fortalecimiento patrimonial para ﬁﬁ' Reglas sobre concentracidn
2= promover la solidez organizacional. ]Q"ﬁ de operaciones.

@{é}g Limites a cupos individuales de ady Criterios de idoneidad para
QEM | | crédito. Eldl | | servicios de ahorro y credito.
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Avances regulatorios

Decreto 962 de 2018

Fortalecimiento de buenas practicas de gobernanza en organizaciones de

ahorro y crédito de la economia solidaria.

ool

Reglas para la eleccion y
funcionamiento de érganos
de gobierno.

Politicas minimas para la
asamblea general y designacion
de delegados.

Lineamientos sobre

informacién, convocatoria

y representacion.

Disposiciones sobre conflictos

de interés y partes
relacionadas.

/
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Avances regulatorios

Decreto 1997 de 2019
®

ahorro y crédito.

>N | Primer 6rgano
A?;b_ técnico de analisis y

evaluacion sectorial.

ﬂ Espacio de coordinacion
&@E institucional para la

estabilidad del subsector.

Promocidn de " e
;L. |E|

buenas practicas

de resiliencia.

Enfoque en la gestion
y administracion del
riesgo de liquidez.

Creacion de la Comision de Coordinacion del Subsector Solidario con servicios de

Miembros:
6} Hacienda ° IJHF

S i Superintendencia de
k\{ Industria y Comercio

¢J

fggqcmp Supersolidaria

le Entidades Cooperativas

Unidad de Proyecciéon Normativa
y Estudios de Regulacién Financiera

URF




Avances regulatorios

Decreto 704 de 2019
®

liguidez.

=5 Lineamientos para la gestién y
= administracion del riesgo de
liquidez.

Aplicable a cooperativas, fondos
de empleados y asociaciones
- mutuales.
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Reglas para la gestion del riesgo de liquidez y el funcionamiento del fondo de

Creacidn del fondo de liquidez
para entidades con seccién de
ahorro y crédito.

Instrumento preventivo para
fortalecer la resiliencia
financiera.
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Agenda Regulatoria 2025

Estado de avance

Fortalecimiento de reglas prudenciales aplicables a fondos de empleados

Revision del decreto de buen gobierno corporativo

Centros de servicios compartidos

Estudio de cobertura y liquidez
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Fortalecimiento de Regulacion Prudencial

+ Actualizacion prudencial

Con enfoque en reglas patrimoniales,
régimen de operaciones y reclasificacion de
organizaciones, incluyendo la evaluacion de
recomendaciones presentadas por ANALFE.
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Revision Decreto 962 de 2018

» Evaluacion del Decreto 962
Determinar posibles necesidades
regulatorias para optimizar el cumplimiento
de los objetivos planteados en el Decreto.

* Buen gobierno solidario
Incorporar mejores practicas de
gobernanza en temas como innovacion,
equidad de género, normas ASG, entre
otros.
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Centros de Servicios Compartidos

» Centros de Servicios Compartidos

Estructuras o unidades mediante las cuales varias
organizaciones del sector comparten o centralizan
productos, servicios o recursos para el desarrollo de
sus operaciones, generando economias de escala,
eficiencias y productos y servicios mas eficaces.

» Esquemas de Cooperacion y Coordinacion

Estructuras de articulacion entre dos o mas
organizaciones del sector para desarrollar de
manera coordinada las actividades propias de su
objeto social o de su funcionamiento.

» Apoyos Externos

Actividad con la cual las organizaciones del sector
obtienen de otras personas naturales o juridicas la
prestacion de productos o servicios que apoyen a la
funcionalidad y operatividad de la organizacion.
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Estudio de Cobertura y Liquidez para el sector de
ahorro y crédito de la economia solidaria

Prestamista de ultima instancia

Pertinencia de contar con un prestamista de
ultima instancia para las cooperativas de
ahorro y crédito.

Aseguramiento de depoésitos

Establecimiento de un sistema de
aseguramiento de depdsitos para fondos de
empleados y asociaciones mutuales, y el
diseno de nuevas fuentes de liquidez para
Fogacoop.
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Estudio de Cobertura y Liquidez para el sector de
ahorro y crédito de la economia solidaria

4,3 $22,86
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