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1 Introduccion

De conformidad con el Decreto 1068 de 2015, “Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico”, que
compilo los Decretos 26, 1737, 1738 y 2209 de 1998, y 984 de 2012, el articulo
2.8.4.8.2 establece que: “Las Oficinas de Control Interno verificaran en forma
mensual el cumplimiento de estas disposiciones, asi como de las demas normas
de restriccién de gasto que contindian vigentes; estas dependencias prepararan
y enviaran al representante legal de la entidad u organismo respectivo un
informe trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas
disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto...”.

El Titulo 4, “Medidas de Austeridad del Gasto Publico”, del citado decreto
establece las directrices que deben observar las entidades que hacen parte del
Presupuesto General de la Nacion. En cumplimiento de estas disposiciones, la
Unidad de Proyeccion Normativa y Estudios de Regulacion Financiera - URF
debe adoptar y verificar la aplicacién de dichas medidas. En este contexto, el
presente documento presenta un analisis comparativo entre las medidas
establecidas en el decreto y los valores obligados registrados en el Sistema
Integrado de Informacién Financiera — SIIF.

Con base en lo anterior, la URF incluyd en el Plan Anual de Auditoria 2026
el seguimiento al cumplimiento de las medidas de austeridad y eficiencia del
gasto publico correspondientes al segundo trimestre de 2026, comparados
con el mismo periodo de 2025, en cumplimiento de la normativa vigente.

El seguimiento tiene como propdsito validar el cumplimiento normativo en el
marco del plan de austeridad y eficiencia en el gasto publico impartido por el
Gobierno Nacional. De igual forma, busca analizar el comportamiento del gasto
y las medidas de austeridad aplicadas por la Unidad de Proyeccion Normativa
y Estudios de Regulacion, en adelante, URF, asi como exponer situaciones y
hechos relevantes que sirvan de insumo para la toma de decisiones y la
formulacidon de recomendaciones, conforme a lo establecido en el articulo
2.8.4.8.2 del Decreto 1068 de 2015, el articulo 28 del Decreto 0618 de 2026,
la Directiva Presidencial 01 de 2024 y la Circular Externa 003 y 004 de 2026
del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y el articulo 19 de la Ley 2155 de
2021.

Para la evaluacion se tomo6 como base la informacion generada por los procesos
de Gestion Financiera, Gestion Humana y Adquisicién de Bienes y Servicios, en
contraste con la informacion registrada en el SIIF.
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El informe presentard los resultados de la aplicacién de pruebas de control,
tales como las de comprobacién, repeticion y recdlculo, utilizadas para
determinar el grado de cumplimiento de los lineamientos en materia de
austeridad, con base en la informacion aportada por el auditado y aquella
contenida en los distintos sistemas y aplicativos de la URF.

2 Objetivo

Evaluar de manera razonable el cumplimiento de los lineamientos normativos,
gue regulan el Plan de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico y las medidas
de austeridad aplicadas por la Unidad de Proyeccion Normativa y Estudios de
Regulacion Financiera (en adelante URF) de conformidad con lo establecido en
el Articulo 2.8.4.8.2 del Decreto 1068 de 2015, el Decreto 0618 de 2026, la
Directiva Presidencial 01 de 2024 y la Circular Externa 003 y 004 de 2026 del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, articulo 19 de la Ley 2155 de 2021.
Lo anterior, a partir de la aplicacidon de pruebas auditoria que permitan analizar
la gestion desarrollada y como resultado, exponer situaciones y hechos, que
puedan servir como base para la toma de decisiones y efectuar las respectivas
recomendaciones en caso de que haya lugar.

3 Alcance

El periodo de seguimiento corresponde al segundo trimestre de 2026,
comparado con el mismo periodo de la vigencia 2025. Inicia con la
identificacion de las medidas de austeridad aplicables a la Entidad, continda
con la revisidén de la gestion adelantada por la URF en cumplimiento de dichas
medidas y finaliza con la verificacidon de las acciones de mejora implementadas,
las cuales responden al analisis realizado y buscan servir como base para la
toma de decisiones y la formulacion de recomendaciones, si a ello hubiere
lugar.

4 Criterios de evaluacion

Para el desarrollo del trabajo de auditoria se tuvieron en cuenta los siguientes
criterios de evaluacion:
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4.1 Marco normativo

e Ley 2155 de 2021: “Por medio de la cual se expide la Ley de Inversion
Social y se dictan otras disposiciones”, articulo 19: Plan de Austeridad y
Eficiencia en el Gasto Publico.

e Decreto 0618 de 2026: “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del
Gasto 2026 para los drganos que hacen parte del Presupuesto General de
la Nacion ".

e Decreto 1068 de 2015: “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico” que compild los
Decretos 26, 1737, 1738 y 2209 de 1998 y 984 de 2012, articulo 2.8.4.8.2
y Parte 8, Titulo 4.

e Decreto 312 de 2026: “Por el cual se fijan las remuneraciones de los
empleos que sean desempefiados por empleados publicos de la Rama
Ejecutiva, Corporaciones Autdnomas Regionales y de Desarrollo Sostenible,
y se dictan otras disposiciones.”

e Directiva Presidencial 02 de 2023 “Directrices de austeridad hacia un gasto
publico eficiente”

e Directiva Presidencial 01 de 2024: “Buenas practicas para el ahorro de
energia y agua”.

e Circular 002 de 2026: “Establecer las medidas de austeridad para las
Comisiones de servicio en relacién con la autorizacidon y reconocimiento de
los viaticos y la expedicion de tiquetes aéreos para los servidores publicos
de la Unidad de Proyeccion Normativa y Estudios de Regulacién Financiera
- URF y derogar la Circular Interna 003 del 2025.”

e Circular Externa 003 y 004 de 2026 del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico Reportes sobre austeridad del gasto.

e Ley 2466 de 2025: “Por medio de la cual se modifica parcialmente normas
laborales y se adopta una Reforma Laboral para el trabajo decente y digno
en Colombia. Articulo 53. Auxilio de Conectividad. Por medio del cual se
adiciona un articulo a la Ley 1221 de 2008. “Articulo 6A de la Ley 1221.
Auxilio de Conectividad en Reemplazo del Auxilio de Transporte. El
empleador debera otorgar el reconocimiento de un auxilio de conectividad
para teletrabajadores que devenguen menos de dos (2) salarios minimos
legales mensuales vigentes, en reemplazo del auxilio de transporte. En todo
caso, los teletrabajadores y teletrabajadoras solo tendran derecho a recibir
uno de estos auxilios, independientemente de la modalidad de teletrabajo
otorgado.”
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4.2 Requerimientos institucionales

e Informacién suministrada por los procesos de Gestién Financiera,
Gestién Humana, Adquisicidon de Bienes y Servicios y Direccionamiento y
Planeacion.

e Informacién registrada en el Sistema Integrado de Informacion
Financiera (en adelante SIIF Nacién)

e Plan de accidon e informacién consignada en el Sistema de Monitoreo de
la Gestion Institucional - SMGI.

o Demas documentos a consideracién del auditor.

5 Metodologia de evaluacion

Para el presente seguimiento se analizaron los conceptos y erogaciones
correspondientes al segundo trimestre de las vigencias 2025 y 2026, con el
propésito de evaluar su comportamiento comparativo y la aplicacion de las
medidas de austeridad vigentes. Para efectos de la verificacién especifica de
las disposiciones contenidas en el Decreto 618 de 2026, se tuvo en cuenta su
entrada en vigor a partir del 19 de junio de 2026. En consecuencia, las
operaciones y actuaciones efectuadas con anterioridad a dicha fecha fueron
analizadas conforme al marco normativo vigente al momento de su realizacién,
sin perjuicio de su inclusion en el anadlisis comparativo trimestral.

6 Resultados al seguimiento al cumplimiento de los lineamientos de
austeridad en el gasto publico por parte de la URF para el segundo
trimestre de 2026 vs el mismo periodo en la vigencia 2025

Se llevd a cabo la aplicacién de pruebas de auditoria y procedimientos de
verificacidn con el fin de evaluar la informacion registrada en el Sistema
Integrado de Informacidén Financiera (SIIF Nacion), asi como la remitida por los
procesos auditados.

Asimismo, se analizé la informacién considerada relevante para la elaboracion
del presente informe, registrada en el Sistema de Monitoreo de la Gestion
Institucional (SMGI) o aquella publicada en la pagina web de la URF, con el
propédsito de verificar el cumplimiento de los lineamientos de austeridad del
gasto publico por parte de la Unidad, de conformidad con el marco normativo
vigente. Una vez verificada y analizada la informacion, se presentan los
resultados de manera desagregada, teniendo en cuenta cada uno de los rubros
evaluados.



Informe de Seguimiento y Evaluacion

Py I Unidad de Proyeccion Normativa Caddigo: Versién: Fecha:
y Estudios de Regulacion Financiera CE-FT-004 3.0 2022-08-22

6.1 Modificacion de planta de personal, estructura administrativa y
gastos de personal.

Se verificd el cumplimiento de los lineamientos de austeridad en materia de
gastos de personal, conforme a lo establecido en el articulo 2 del Decreto 618
de 2026, el cual fija los criterios para la modificacién de la planta de personal,
su estructura administrativa y los gastos asociados, estos criterios establecen
gue las reformas a la planta de personal solo podran adelantarse cuando se
realicen a costo cero o generen ahorros para la entidad. Asimismo, las
entidades que hagan parte del Presupuesto General de la Nacion (PGN) y
pertenezcan a la Rama Ejecutiva podran efectuar dichas modificaciones,
siempre que se consideren prioritarias para el cumplimiento de las metas y
politicas del Gobierno nacional, en concordancia con el Plan Nacional de
Desarrollo (PND), y cuenten con concepto previo del Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica (DAPRE), asi como con los
demas conceptos técnicos favorables requeridos.

En lo que respecta a la vigencia 2025, y en el marco del Decreto 1453 de 2024,
por el cual se modifica la planta de personal de la Unidad Administrativa
Especial - Unidad de Proyeccion Normativa y Estudios de Regulacion Financiera
(URF), se amplié la capacidad operativa de la entidad mediante la incorporacion
progresiva de servidores publicos a los nuevos cargos creados como resultado
de dicha modificacion pasando de treinta (30) servidores a cincuenta y nueve
(59).

A continuacién, se presenta la composicion de la planta de personal:

Tabla 1.Composicidn planta de personal URF y cargos provistos II trimestre 2026

Director General - 15 1 1
Subdirector Técnico 0040 3 3
Asesor 1020 - 18 1 1
Asesor 1020 - 17 1 1
Asesor 1020 - 16 1 1
Asesor 1020 - 15 5 2
Asesor 1020 - 14 13 11
Asesor 1020 - 13 3 3
Asesor 1020 - 12 2 1
Asesor 1020 - 10 1 1
Asesor 1020 - 08 6 6
Asesor 1020 - 01 1 1
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Profesional Especializado - 2028 - 24 1 0
Profesional Especializado - 2028 - 23 2 2
Profesional Especializado - 2028 - 22 4 4
Profesional Especializado - 2028 - 18 2 1
Profesional Especializado - 2028 - 14 3 3
Profesional Universitario - 2044 - 9 3 3
Profesional Universitario - 2044 - 5 1 1
Profesional Universitario - 2044 - 1 2 2
Técnico Administrativo - 3124 - 9 1 1
Secretario Ejecutivo - 4210 - 23 1 1
Conductor Mecénico - 4103 - 17 1 1

TOTAL 59 51

Fuente: Elaboracion propia auditor con base en informacidon suministrada por el auditado

De manera especifica, durante el segundo trimestre de la vigencia 2026 se
reportd la ocupacidon de cincuenta y un (51) de los cincuenta y nueve (59)
cargos que conforman la planta de personal vigente de la Unidad.

Asimismo, se verificd la informacion remitida por la Unidad relacionada con las
erogaciones por concepto de gastos de personal, comparando el valor del rubro
frente a la vigencia inmediatamente anterior. De igual forma, se realiz6 el
respectivo contraste en el SIIF Naciéon. En consecuencia, a continuacién, se
presentan graficamente los valores pagados y la variacion generada entre los
periodos analizados:

Grafica 1. Gastos de personal segundo trimestre 2025 vs. 2026

Gastos de personal presentd un Gastos de personal

aumento para dos de los tres periodos segundo trimestre 2025 vs 2026
analizados. Para el segundo trimestre de

2025 los gastos de personal fueron de

$3.903.859.690 y para el primer

trimestre de 2026 correspondid a

$4.070.613.303. De forma global, el . . l

valor del gasto aumenté el 4.27%.
Abril Mayo Junio Totales
mValores obligados II trimestre 2025 '$ 1,069,556,121 $ 1,202,664,059 $ 1,631,639,510 $ 3,903,859,690
Valores obligados II trimestre 2026 |$ 1,401,251,899 $ 1,251,618,543|$ 1,417,742,861/$ 4,070,613,303
Variacion % 31.01% 4.07% -13.11% 4.27%

Fuente: Elaboracion propia auditor con base en informacién del SIIF Nacion

Mediante la Tabla 2 se detallan las erogaciones efectuadas en los distintos
rubros que conforman los gastos de personal correspondientes al segundo
trimestre de 2026, en comparaciéon con el mismo periodo de la vigencia
anterior.
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Tabla 2. Gastos de personal segundo trimestre 2025 vs. 2026

Gastos de Personal

Valores obligados II trimestre

2025

2026

Variacion

2022-08-22

P

Totales

pportes a cajas de compensacion $  98.525.100 $ 107.476.400| $ 8.951.300 9%
Aportes a escuelas industriales e $ 24.636.500 $  26.874.600| $ 2.238.100 9%
institutos tecnicos

Aportes a la ESAP $ 12.322.300 $  13.442.300| $ 1.120.000 9%
Qgr?gg;easla seguridad social en $  284.642.000 $ 296.354.700| $ 11.712.700 4%
Aportes a la seguridad social en $  201.621.600 $ 209.916.800| $ 8.295.200 4%
Aportes al ICBF $ 73.895.600 $  80.607.900| $ 6.712.300 9%
Aportes al SENA $ 12.322.300 $  13.442.300| $ 1.120.000 9%
Aportes generales al sistema de $  12.209.400 $  12.309.300| $ 99.900 1%
riesgos laborales

Auxilio de cesantias $ 224.855.700 $ 160.111.572| -$ 64.744.128 -29%
Auxilio de conectividad digital $ - $ 2.241.855 $ 2.241.855 100%
Auxilio de transporte $ 2.353.333 $ 2.216.945 | -$ 136.388 -6%
Bonificacion de direccidon $ 84.444.093 $ 23.247.690 | -$ 61.196.403 -72%
Bonificacion especial de recreacion $ 6.553.079 $ 26.707.138 $ 20.154.059 308%
sfgsi:fjg;é” por servicios $  57.376.695 $ 101.795.253| $ 44.418.558 77%
c?;acz%xotgas, dominicales, festivos | ¢ 4.971.523 $  5.041.315| $ 69.792 1%
Indemnizacidn por vacaciones $ 8.797.278 $ 91.692.308 $ 82.895.030 942%
Prima de coordinacion $ 4.883 $ -1 -% 4.883 -100%
Prima de navidad $ 2.898.878 $  39.164.179| $ 36.265.301 1251%
Prima de servicio $ 4.672.035 $  40.780.884| $ 36.108.849 773%
Prima de vacaciones $ 63.696.939 $ 147.092.548 | $ 83.395.609 131%
Prima técnica no salarial $  110.505.064 $ 131.692.125| $ 21.187.061 19%
Prima técnica salarial $ 604.273.449 $ 541.873.250| -$ 62.400.199 -10%
Subsidio de alimentacién $ 1.164.088 $ 676.697 | -$ 487.391 -42%
Sueldo basico $  1.924.194.231 $ 1.859.409.485 | -$ 64.784.746 -3%
Vacaciones $ 82.923.622 $ 136.445.759 $ 53.522.137 65%

$ 3.903.859.690 ‘ $ 4.070.613.303
Fuente: Elaboracion propia auditor con base en informacién del SIIF Nacion

$ 166.753.613

4,27%

El analisis de los gastos de personal correspondientes al segundo trimestre de
2026, en comparacion con el mismo periodo de la vigencia anterior, evidencio
un incremento del 4,27% en el total de los valores erogados por este

concepto.
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En términos generales, los aumentos mas representativos se registraron en los
pagos por concepto de prima de Navidad (1251%), indemnizacion de
vacaciones (942%), prima de servicios (773%), bonificacion especial de
recreaciéon (308%) y prima de vacaciones (131%). Asimismo, se observaron
incrementos del 77% en la bonificacién por servicios prestados y del 65 % en
el reconocimiento de vacaciones.

En cuanto a los valores asociados al auxilio de conectividad, se evidencid una
variaciéon absoluta entre los periodos analizados, toda vez que en la vigencia
2025 no se registraron erogaciones por dicho concepto, mientras que, durante
el segundo trimestre de 2026, se presentd una erogacion de $2.241.855, como
consecuencia del ajuste al salario minimo legal vigente. Por su parte, en los
conceptos de subsidio de alimentacidn y auxilio de transporte se evidenciaron
disminuciones del 42% y 6%, respectivamente.

Estas erogaciones obedecen principalmente al reconocimiento del retroactivo
de los servidores activos de acuerdo con el Decreto 0312 del 25 de marzo de
2026 Se reconocid el reajuste en la liquidacion de prestaciones sociales
definitivas reconocidas en favor de los ocho (8) servidores que ya no estan
vinculados a la Entidad durante el primer trimestre.

Por otro lado, las erogaciones obedecen al reconocimiento de prestaciones
sociales a cinco (5) servidores publicos que finalizaron su vinculacion con la
entidad durante el segundo trimestre de 2026, de los cuales uno (1) ostentaba
el cargo de subdirector, tres (3) nivel asesor en los grados 15y 12 y un (1)
profesional especializado grado 24, situacidon que incrementé de manera
significativa los rubros asociados al pago de liquidaciones. En contraste,
durante el mismo periodo de 2025 dicho reconocimiento se efectué Unicamente
para dos (2) servidores.

Por otra parte, las erogaciones correspondientes al rubro de vacaciones
aumentaron debido a que, en el segundo trimestre de 2025, el reconocimiento
se realizd a diez (10) servidores que adquirieron el derecho por haber laborado
de manera continua durante un afo y el retroactivo correspondiente. Mientras
tanto, en 2026 se reconocieron vacaciones a trece (13) servidores por concepto
de descanso remunerado y a un (1) exservidores como parte de la liquidacion
de prestaciones sociales y el retroactivo correspondiente.

En cuanto a las reducciones registradas, estas se presentaron en los pagos por
concepto de bonificacidon de direccion (72%).



Informe de Seguimiento y Evaluacion

° I Unidad de Proyeccion Normativa Caddigo: Version: Fecha:
y Estudios de Regulacion Financiera CE-FT-004 3.0 2022-08-22

6.2 Contratacion de personal para la prestacion servicios
profesionales y apoyo a la gestion.

Conforme lo establecido en el articulo tercero y cuarto del Decreto 618 de 2026,
el proceso de Adquisicién de Bienes y Servicios informé que, durante el
segundo trimestre de 2026 y en toda la vigencia, no se suscribieron contratos
de prestacién de servicios profesionales ni de apoyo a la gestion.

No obstante, relaciond diez (10) contratos y érdenes de compra suscritos hasta
el 30 de junio de 2026, ejecutados con recursos de funcionamiento, por su
parte en la vigencia 2025 tampoco fueron suscritos contratos para prestacion
de servicios profesionales y de apoyo a la gestién.

Tabla 3. Relacién de contratos 2026

Plazo
Fecha de inicial
Objeto suscripcion del del
contrato contrato

(QIED)

No. del Nombre completo | Modalidad de

7 contrato contratista contratacion

Prestacion de servicios de
soporte, acompafiamiento vy
mantenimiento para los modulos
Contrato Un&gn Soluciones Contratacion implementados  del softvyare
1 01-2026 Sistemas de directa "SARA" para la Unidad 13/01/2026 349
Informacién S.A.S. Administrativa Especial, Unidad
de Proyeccion Normativa vy
Estudios de Regulacién Financiera
(URF).
Prestacion de servicios para el
desarrollo de actividades de
capacitacion  dirigidas a la
Subdireccién  Juridica y de
Gestion Institucional de la URF,
orientadas al fortalecimiento de 21/01/2026 329
competencias técnicas, juridicas,
administrativas, estratégicas vy
transversales, que contribuyan al
mejoramiento del desempeno
institucional.
Prestacion de servicios para
contribuir al mejoramiento de la
gestion y el desempefio, a través
. del desarrollo de actividades de
3 Contrato F&C Consultores Cont_ratacmn formacion vy actualizacién, de 22/01/2026 329
03-2026 S.A.S. directa AR,
acuerdo con la priorizacion vy las
necesidades identificadas por la
Subdireccién  Juridica y de
Gestidn Institucional.
Contratar la prestacion de
servicios para la ejecucién de
Caja de - programas y actividades de
4 ggn;;aztg Compensacion Cor:jt'ratamon bienestar social, incentivos vy 23/01/2026 334
- o irecta : . .
Familiar Compensar seguridad social en el trabajo,
para los funcionarios de la URF,
en la vigencia 2026.
Suministro de combustible con
Contrato ) ) sistema de control ubica,do en las
5 Distracom S.A. Minima cuantia | EDS ubicadas en Bogota, para el 11/02/2026 322
05-2026 !
parque automotor de la Unidad de
Proyeccion Normativa.

Centro Nacional
para el desarrollo
Contrato de la Contratacion
02-2026 Administracion directa

Plblica S.A.S.
CENDAP S.A.S.
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Plazo
# No. del Nombre completo | Modalidad de Obijeto sust(:i‘:hca;édnedel m:;'fl
contrato contratista contratacion ] p
contrato contrato
(CIED)
Proceso de
seleccién
abreviada para L . .
la adquisicién de Suministro de tiquetes aéreos en
] rutas nacionales e
bienes yl. .
it internacionales, para el
- - servicios de X .
6 Contrato Logistica y Gestién caracteristicas desplazamiento de los servidores 24/02/2026 308
06-2026 de Negocios S.A.S. P de la Unidad de Proyeccion
técnicas . )
uniformes y de Normatl_v,a Y _Estudlos de
) Regulacién Financiera (URF) para
comun A -
e la vigencia 2026.
utilizaciéon por
subasta inversa
electronica
Seleccion
abreviada para
la adquisicion de
bienes y
servicios de
caracteristicas
técnicas
gg;\fq%r:\es y de Adquisicion de un (1) vehiculo
Orden de Unién Temporal Ltilizacién or hibrido para el fortalecimiento del
7 | Compra No. | Motorysa- CasaToro . P parque automotor de la Unidad de 25/03/2026 180
catalogo iy . .
162621 2020 - Proyeccion Normativa y Estudios
derivados de la Regulacién Financiera (URF)
celebracion  de g )
acuerdos marco
de precios
Acuerdo Marco
de Vehiculos III-
CCE-163-I1I-
AMP-2020
Contratar el servicio de correo
electronico certificado para el
Contrato ’ - , envio de las comunicaciones
8 07-2026 Certicamara S.A. Minima cuantia oficiales de la  Unidad de 10/04/2026 260
Proyeccion Normativa y Estudios
de Regulacién Financiera (URF).
Contratar el programa de seguros
que ampare los bienes e intereses
asegurables de la URF y de
Contrato Seguros del Estado - , aquellos por los que sea o fuere
2 08-2026 S.A. Minima cuantia legalmente responsable o le 16/06/2026 299
corresponda asegurar en virtud
de disposicion legal o
contractual.
Adquisicion de equipos
tecnoldgicos y de soporte
Orden de P . Grandes mobiliario para el fortalecimiento
anamericana = . )
10 | Compra No. Outsourcing S.A Superficies- de espacios colaborativos que 18/06/2026 73
165842 9 =R | Minima cuantia | faciliten la interaccion y
articulacién institucional en
entornos presenciales o hibridos.

Fuente: Informacidn suministrada por proceso de Adquisicion de Bienes y Servicios.

6.3 Horas extras y vacaciones

6.3.1 Horas extras

De conformidad con lo establecido en el articulo 5 del Decreto 618 de 2026, las
racionalizar el

Entidades deben

implementar

acciones que permitan
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reconocimiento y pago de horas extras y ajustarlas a las estrictamente
necesarias.

En atencién a lo anterior, se solicitd al proceso de Gestion Financiera de la
Unidad la relacion de las horas diurnas, nocturnas, diurnas festivas y nocturnas
festivas pagadas para el segundo trimestre correspondientes a las vigencias
2025 y 2026.

Posteriormente, se efectué la verificacion de la informacién frente a los
registros de erogaciones consignados en el SIIF Nacién, constatando su
coincidencia con los datos reportados por la Entidad.

A continuacién, se presentan los valores erogados por concepto de horas
extras:

Grafica 2. Valores totales pagados de horas extras segundo trimestre 2025 y 2026

Gastos por horas extras dominicales, festivos y recargos
segundo trimestre 2025 vs 2026

Se presentd un aumento durante el periodo
analizado. Para el segundo trimestre de 2025
el gasto de horas extras fue de $4.971.523

y para el segundo trimestre de 2026

correspondié a $5.041.315. De forma .

global, el valor del gasto aumento en un

1%. Abril Mayo Junio Totales

mValores obligados II trimestre 2025 ¢ 1,572,929 $ 1,324,368 $ 2,074,226 $ 4,971,523
Valores obligados II trimestre 2026 | ¢ 1,835,283 @ $ 1,486,064 $ 1,719,968 $ 5,041,315
Variacion % 17% 12% -17% 1%

Fuente: Elaboracion propia auditor con base en informacion del SIIF Nacion

Como se evidencia en la grafica 2, en el segundo trimestre de 2026 el
reconocimiento de horas extras aumenté en un 1% respecto a la vigencia
anterior. Este comportamiento se refleja en aumentos durante los meses de
abril y mayo; sin embargo, registra una disminucion significativa en el mes de
junio.

En ambas vigencias se verificd el cumplimiento de lo dispuesto en el articulo
14 de los Decretos 611 de 2025 y 312 de 2026 para cada vigencia
respectivamente, los cuales establecen que el pago de horas extras procede
Unicamente para los empleados del Nivel Técnico hasta el grado 09 o del Nivel
Asistencial hasta el grado 19, condicién que, a la fecha, se cumple.

En este sentido, las horas extras reconocidas por la Unidad se liquidaron mes
vencido y correspondieron a cargos de nivel asistencial, especificamente al
Conductor - coédigo 4103, grado 17, y al Técnico Administrativo -
coédigo 3124, grado 9, de conformidad con lo establecido y autorizado en la
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Resolucion 068 del 27 de febrero de 2026, Por la cual se autoriza el trabajo
suplementario de horas extras de la Unidad Administrativa Especial, Unidad de
Proyecciéon Normativa y Estudios de Regulacion Financiera (URF), y se dictan
otras disposiciones.

En el caso del Conductor Mecanico, el noveno considerando de la resolucién
establece que no se debe exceder el pago de noventa y cinco (95) horas extras
mensuales. Por su parte, para el cargo de Técnico Administrativo - grado 9, se
fijd6 un maximo de cuarenta y cinco (45) horas extras al mes. Una vez analizado
los registros discriminados correspondientes al segundo trimestre de la
vigencia, se evidenci6 que ambos reconocimientos cumplieron con las
condiciones y lineamientos determinadas.

Por consiguiente, a continuacién, se presenta el detalle de los valores erogados
por concepto de horas extras durante el segundo trimestre de ambas vigencias
es de indicar que para el corte 2026 no se reconocieron horas extras al técnico
administrativo salvo el pago del retroactivo correspondiente:

Tabla 4. Horas extras segundo trimestre 2025 Vs.2026

X Valor Pagado 2025 Valor Pagado 2026
Periodo Concepto
Cantidad | § | Cantidad | ____$ |

HE Diurnas $ 382.921,00 31 $ 439.580,00
) HE Nocturnas 50 $ 863.033,00 64 $ 1.270.528,00
Abrl HE Diurna Festiva 11 $ 245.231,00 0 $ 0,00
HE Nocturna Festiva 3 $ 81.744,00 0 $ 0,00
Total Abril 95 $ 1.572.929,00 95 $ 1.710.108,00
HE Diurnas 40 $ 492.851,00 39 $ 553.020,00
HE Nocturnas 40 $ 687.846,00 47 $ 933.044,00
Mayo HE Diurna Festiva 4 $ 89.175,00 0 $ 0,00
HE Nocturna Festiva 2 $ 54.496,00 0 $ 0,00
Total Mayo 86 $ 1.324.368,00 86 $ 1.486.064,00
HE Diurnas 58 $ 765.897,00 36 $ 510.480,00
HE Nocturnas 51 $ 936.628,00 59 $1.171.268,00
Junio HE Diurna Festiva 0 $ 0,00 0 $ 0,00
HE Nocturna Festiva 0 $ 0,00 0 $ 0,00
Retroactivo 0 $ 371.701,00 0 $ 163.395,00
Total Junio $ 2.074.226,00 $ 1.845.143,00

Fuente: Elaboracidon propia auditor con base en |nformaC|on suministrada por el audltado

La grafica 3 presenta la cantidad de horas extras laboradas durante el trimestre
y su distribuciéon en los meses.

Grafica 3. Cantidad y participacidén en horas extras
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95 86 95 86 95
2025 2026
| Abril 95 95
® Mayo 86 86
Junio 109 95
mAbril mMayo ®Junio

Fuente: Elaboracion propia auditor con base en informacion suministrada por el auditado

En términos generales, el pago por concepto de horas extras constituye un
rubro de comportamiento fluctuante. No obstante, al comparar las vigencias,
se evidencié una diferencia de 14 horas, correspondiente a una disminucién en
las horas extras registradas durante el segundo trimestre de 2026. Lo anterior
implica que, aunque el valor pagado fue superior en la vigencia 2026, se
emplearon menos horas extras que en la vigencia anterior.

En consulta con los auditados, se evidencio mejoras en los controles para el
reconocimiento de horas extras para los servidores que reciben el beneficio a
través de la implementacién de un aplicativo que facilita el reporte y
seguimiento.

Frente al documento GH-PD-002 Procedimiento Novedades de Personal versién
5 del 02 de mayo de 2022 numeral 4.3. Reconocimiento y pago de las horas
extras y del trabajo excepcional en domingos y festivos, y 4.4 Compensatorios,
se recomienda, realizar la actualizacion, toda vez que este hace referencia
actos administrativos derogados y no contempla los controles implementados
para evitar los reconocimientos innecesarios de estas.

6.3.2 Vacaciones

Por regla general, las entidades deben contar con un Plan Anual de Vacaciones,
y estas no deben ser acumuladas ni interrumpidas. Solo por necesidad del
servicio previa disponibilidad presupuestal o retiro podran ser compensadas en
dinero.

A continuacion, se relacionan los actos administrativos correspondientes al
otorgamiento de vacaciones, al ajuste en el reconocimiento de prestaciones
sociales y al reanude de vacaciones durante el segundo trimestre de las
vigencias 2025 y 2026.




° I Unidad de Proyeccion Normativa
y Estudios de Regulacion Financiera

Informe de Seguimiento y Evaluacion

Caddigo:

Fecha:
2022-08-22

Version:
CE-FT-004 3.0

Tabla 5. Vacaciones otorgadas segundo trimestre 2025 Vs.2026

Profesional Especializado 2028 - 18
Profesional Universitario 20244 - 09
Técnico Administrativo 3124 - 09
Asesor 1020 - 08

Asesor 1020 - 01

Profesional Especializado 2028 - 22
Asesor 1020 - 15

Asesor 1020 - 15

Asesor 1020 - 12

Asesor 1020 - 08

Asesor 1020 - 13

Profesional Especializado 2028 - 14

Pago Retroactivo Decreto 0611 de 2025

$ 3.439.752,00
$ 6.035.488,00
$ 3.884.871,00
$ 11.944.029,00
$ 601.462,00

$ 13.582.405,00
$ 25.787.259,00
$ 27.704.863,00
$ 14.785.942,00
$ 12.451.283,00
$ 24.307.881,00
$ 3.966.502,00

$ 4.681.903,00

Resolucidén 096 del 2025 - Prestaciones sociales por
desvinculacion

Resolucién 134 del 18 de junio de 2025
Resolucién 127 del 09 de junio de 2025
Resolucién 112 del 15 de mayo de 2025
Resolucién 135 del 18 de junio de 2025 - Reanude
Resolucién 138 del 18 de junio de 2025
Resolucién 119 del 25 de mayo de 2025
Resolucién 136 del 19 de junio de 2025
Resolucién 120 del 23 de mayo de 2025
Resolucidon 133 del 18 de junio de 2025

Resoluciéon 137 del 18 de junio de 2025

Resolucidén 096 del 14 de abril 2025 - Prestaciones
sociales por desvinculacion

II Trimestre de 2025 Total erogado por $ 153.173.640,00
el concepto: : : !

Secretaria Ejecutiva 4210 - 23
Asesor 1020 - 14

Asesor 1020 - 01

Asesor 1020 - 14

Profesional Especializado 2028 - 23
Asesor 1020 - 12

Asesor 1020 - 10

Asesor 1020 - 14

Asesor 1020 - 14

Asesor 1020 - 16

Asesor Codigo 1020 - 15
Profesional Especializado 2028 - 14

Profesional Especializado 2028 - 24

$ 272.719,00
$ 1.071.655,00
$ 701.670,00
$ 28.716.186,00
$ 17.507.531,00
$ 172.869,00
$ 29.455.131,00
$ 1.204.570,00
$ 19.602.533,00
$ 34.921.210,00
$ 4.756.968,00
$9.018.299,00

$ 3.835.594,00

Resolucidén 148 del 24 de junio de 2026
Prestaciones sociales por desvinculacion - Reajuste

Resolucidén 139 del 22 de junio de 2026
Prestaciones sociales por desvinculacion - Reajuste

Resolucidén 120 del 03 de junio de 2026 - Reanude
Resolucién 98 del 04 de mayo de 2026

Resolucién 102 del 05 de mayo de 2026

Resolucién 104 del 06 de mayo de 2026 - Reanude
Resolucidén 121 del 03 de junio de 2026 - Reanude

Resolucién 125 del 05 de junio de 2026

Resolucién 140 del 22 de junio de 2026
Prestaciones sociales por desvinculacion - Reajuste

Resolucién 123 del 05 de junio de 2026

Resolucién 126 del 05 de junio de 2026

Resolucién 150 del 25 de junio de 2026
Prestaciones sociales por desvinculacion

Resolucion 90 del 14 de abril de 2026

Resolucién 111 del 14 de mayo de 2026
Prestaciones sociales por desvinculacion
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Asesor 1020 - 15

Asesor 1020 - 12

Asesor 1020 - 08

$ 31.593.730,00
$ 13.105.470,00
$ 238.727,00

$ 86.540,00

Resolucién 137 del 22 de junio de 2026
Prestaciones sociales por desvinculacion

Resolucién 149 del 24 de junio de 2026
Prestaciones sociales por desvinculacion

Resolucidén 101 del 05 de mayo de 2026 - Reanude

Resolucidén 144 del 22 de junio de 2026

Conductor Cédigo 4103 - 17

Asesor 1020 - 14

Prestaciones sociales por desvinculacion - Reajuste
Resolucién 138 del 22 de junio de 2026

Prestaciones sociales por desvinculacion - Reajuste
Resolucién 83 del 24 de marzo de 2026 - Reanude

$ 1.150.567,00

Subdirector Técnico 0040

Profesional Especializado 2028 - 22
Asesor 1020 - 15
Asesor 1020 - 13
Asesor 1020 - 14
Asesor 1020 - 14

Asesor 1020 - 18

$ 11.693.720,00

$ 16.569.407,00
$1.255.711,00
$ 28.436.937,00
$ 2.536.215,00
$ 31.671.965,00

$ 1.782.058,00

Resolucién 96 del 28 de abril de 2026
Prestaciones sociales por desvinculacion

Resolucién 122 del 04 de junio de 2026
Resolucién 138 del 22 de junio de 2026

Prestaciones sociales por desvinculacion - Reajuste

Resolucién 103 del 05 de mayo de 2026
Resolucién 138 del 22 de junio de 2026

Prestaciones sociales por desvinculacion - Reajuste

Resolucién 129 del 09 de junio de 2026
Resolucién 138 del 22 de junio de 2026

Prestaciones sociales por desvinculacion - Reajuste

Pago Retroactivo Decreto 0312 de 2026 $ 18.887.463,00

II Trimestre de 2026 Total erogado por $ 310.245.445,00
el concepto: . . !

Fuente: Elaboracion propia auditor con base en informacidon suministrada por el auditado

Sobre lo anterior, se evidencia un incremento del 103% con respecto al
segundo trimestre de la vigencia anterior. Este comportamiento obedece,
principalmente, a los siguientes factores:

e El aumento en el nimero de servidores a quienes se les reconocieron
prestaciones sociales con ocasidon de su desvinculacion de la Entidad,
pasando de dos (2) en 2025 a cinco (5) en 2026.

e El incremento en el nUmero de servidores a quienes se les otorgd el
descanso remunerado por vacaciones una vez adquirido el derecho, asi
como los ajustes derivados del reanude de vacaciones, pasando de diez
(10) en 2025 a trece (13) en 2026.

e El ajuste en el reconocimiento de prestaciones sociales efectuado con
posterioridad a la expedicion del decreto mediante el cual se establecid
la escala salarial para la vigencia 2026, situacién que no se present6 en
2025 y que impacto a ocho (8) exservidores en 2026. En ambas
vigencias se efectud el pago por concepto de retroactivo. No obstante,
para la vigencia 2026 se evidencié un incremento significativo en dicho
pago, asociado tanto a la actualizacién de la escala de remuneracion




Informe de Seguimiento y Evaluacion

° I HF Caddigo: Versién: Fecha:
CE-FT-004 3.0 2022-08-22

para esa vigencia como al aumento en el nUumero de servidores a quienes
se les otorgd descanso remunerado por concepto de vacaciones.

Cabe sefalar que, en el marco del Plan Interno de Austeridad de la vigencia, y
como parte de las acciones orientadas al fortalecimiento de la planeacion de
las vacaciones, el proceso de Gestion Humana remiti®6 memorandos a los
servidores que registran periodos de vacaciones acumulados, con el propésito
de promover su programacion y disfrute durante la presente vigencia,
contribuyendo a una adecuada administracién del pasivo vacacional.

Se recomienda al proceso de Gestion Humana estructurar e implementar un
instrumento de control y seguimiento que permita administrar de manera
oportuna y sistematica la informacion relacionada con los periodos de
vacaciones causados, disfrutados y acumulados por los servidores de la
entidad. Dicho instrumento debe facilitar la identificacion de los periodos
pendientes de disfrute, generar alertas preventivas sobre acumulaciones que
puedan representar riesgos para la gestién del talento humano y servir como
insumo para la planeacién del disfrute de las vacaciones, contribuyendo al
cumplimiento de la nhormativa vigente, la continuidad del servicio y la adecuada
administracién de las obligaciones laborales de la entidad.

6.3.3 Indemnizacion de Vacaciones

El concepto de indemnizacién por vacaciones corresponde a la compensacion
en dinero a la que tiene derecho el empleado publico o trabajador oficial por
vacaciones causadas, pero no disfrutadas; por lo anterior se solicitd a los
procesos auditados, informacién sobre erogaciones generadas este concepto
durante el segundo trimestre de las vigencias 2025 y 2026:

Grafica 4. Pago indemnizacion de vacaciones segundo trimestre de 2025 vs 2026

Indemnizacion por Vacaciones

Se presentdé un aumento significativo segundo trimestre 2025 vs 2026

por el conceto para el periodo analizado.
Para el segundo trimestre de 2025 el
gasto de indemnizacion por vacaciones
fue de $8.797.278 mientras que para el — B
segundo trimestre de 2026 correspondid
a $ 91.692.308. De forma global, el

valor del gasto aumento en 942% Abril Mayo Junio Totales
mValores obligados II trimestre 2025 $ - $ 8,797,278 $ - $8,797,278
Valores obligados 11 trimestre 2026 | $ 14,477,212 $ - $ 77,215,096 | $91,692,308

Variacion % 0% -100% 0% 942%

Fuente: Elaboracion propia auditor con base en informacion suministrada por el auditado
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En el segundo trimestre de 2026 se evidencié un incremento significativo en
los valores erogados por concepto de indemnizacion de vacaciones, alcanzando
un aumento del gasto del 9429%. A continuacién, se presenta el detalle de
la indemnizacion por vacaciones correspondiente al segundo trimestre de las
vigencias 2025 y 2026:

Tabla 6. Detalle de indemnizacion de vacaciones segundo trimestre de 2025 vs 2026

rer]como 1, 2o vaer | ovsarvaon
Indemnizados

2025 Profesional Especializado 1,20 Periodos $ 4.703.309,00 Res. 106 de 2025 -

2028-14 Aceptacion de renuncia
2025 Profesional Especializado 0,78 Periodo $ 4.093.969,00 Res. 040 de 2025 -
2028-18 Aceptacion de renuncia
- Total erogado por el concepto: $ 8.797.278,00
Subdirector - 0040-40 0,52 Periodo $ 14.477.212,00 Res. 084 de 2026 -
2026 L7 .
Aceptacion de Renuncia
2026 Profesional Especializado - 0,48 Periodo $ 4.106.664,00 Res. 027 de 2026 -
2028-24 Aceptacion de Renuncia
Asesor - 1020-15 2,36 Periodo $42.629.927,00 Res. 114 de 2026 -
2026 L7 .
Aceptacion de Renuncia
Asesor - 1020-15 0,98 Periodo $ 937.363,00 Res. 143 de 2026 -
2026 . L <
Reajuste de liquidacion
Asesor - 1020-14 1,70 Periodo $ 1.580.670,00 Res. 141 de 2026 -
2026 . L . s
Reajuste de liquidacion
Conductor - 4103-17 0,40 Periodo $ 159.340,00 Res. 144 de 2026 -
2026 . L .z
Reajuste de liquidacion
Asesor - 1020-18 1.01 Periodo $ 2.865.474,00 Res. 142 de 2026 -
2026 . T <2
Reajuste de liquidacion
Asesor - 1020-14 0,86 Periodo $ 821.411,00 Res. 139 de 2026 -
2026 . T <2
Reajuste de liquidacion
Asesor - 1020-14 0,96 Periodo $ 902.322,00 Res. 140 de 2026 -
2026 . L < 2
Reajuste de liquidacion
Asesor - 1020-14 0.92 Periodo $ 869.403,00 Res. 138 de 2026 -
2026 . L < 2
Reajuste de liquidacion
2026 Secretaria Ejecutiva - 1.08 Periodo $ 173.852,00 Res. 148 de 2026 -
4210-23 Reajuste de liquidacion
Asesor - 1020-15 0,39 Periodo $ 5.654.979,00 Res. 132 de 2026 -
2026 L7 .
Aceptacion de Renuncia
2026 Asesor - 1020-12 1,74 Periodo $ 16.513.691,00 Res. 124 de 2026 -

Aceptacion de Renuncia

- Total erogado por el concepto: $ 91.692.308,00

Fuente: Informacidén suministrada por el auditado

Se realiz6 el analisis del incremento evidenciado durante el segundo trimestre
de la vigencia en el rubro correspondiente al pago de indemnizacion de
vacaciones, con el propédsito de identificar las causas que originaron este
comportamiento.

Como resultado, se determind que el aumento obedece, principalmente, a la
aceptacién de la renuncia de cinco (5) servidores, cuyos efectos financieros
fueron significativos debido a que ocupaban cargos de Subdirector Técnico,
Asesor grados 15 y 12, y Profesional Especializado grado 24, con niveles
salariales superiores.
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El analisis evidencié que, si bien la Entidad adelanta acciones orientadas a la
adecuada planeacion y programacion del disfrute de las vacaciones de sus
servidores, la indemnizacién no era totalmente evitable, toda vez que tres (3)
de los cinco (5) servidores retirados aun no habian consolidado el tiempo
requerido para causar el derecho al disfrute de un periodo de vacaciones al
momento de su desvinculacién. Por su parte, los dos (2) servidores restantes
registraban mas de un periodo de vacaciones acumulado.

Adicionalmente, el incremento observado durante el trimestre estuvo asociado
al reajuste en el reconocimiento de las prestaciones sociales de ocho (8)
servidores cuya renuncia fue aceptada durante el trimestre anterior. Dicho
ajuste se efectud con ocasion de la expedicidén del Decreto 312 del 25 de marzo
de 2026, mediante el cual se fijaron las escalas de remuneracion de los empleos
de la Rama Ejecutiva del orden nacional para la vigencia 2026, generando el
correspondiente pago retroactivo sobre las prestaciones sociales reconocidas.

6.4 Arrendamiento y mantenimiento de bienes inmuebles, cambio
de sede y adquisicion de bienes muebles e inmuebles.

Conforme a lo establecido en el articulo 6 del Decreto 618 de 2026, y con base
en la informacion suministrada por el proceso de Gestidn Financiera, asi como
en la revisidn de los registros consignados en el SIIF relacionados con
erogaciones por concepto de servicios inmobiliarios; como resultado se conocié
la expedicién de la Resolucion 59 del 9 de febrero de 2026 “Por la cual se
reconoce y ordena el reembolso por concepto de servicio de garaje y/o
parqueadero para la vigencia 2026 de los vehiculos a cargo de la Unidad
Administrativa Especial - Unidad de Proyeccién Normativa y Estudios de
Regulacion Financiera — URF, y se dictan otras disposiciones”.

Grafica 5. Pago parqueadero segundo trimestre de 2025 vs 2026

Gastos por servicios inmobiliarios

Se presenté un aumento para el periodo segundo trimestre 2025 vs 2026

analizado. Durante el segundo trimestre

de 2025 el gasto de servicios
inmobiliarios fue de $0, mientras que,

para el segundo trimestre de 2026 el

gasto fue de $715.599 De forma global, I
el valor del gasto aumento el 100%.

Abril Mayo Junio Totales
Valores obligados II trimestre 2025 $0 $0 $0 $0
mValores obligados II trimestre 2026 $ 357,799 $ 178,900 $ 178,900 $715,599

Variacién % 100% 100% 100% 100%

Fuente: Elaboracion propia auditor con base en informacién suministrada por el auditado
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En la grafica anterior se evidencia una variacién absoluta entre los dos periodos
analizados, toda vez que, durante el segundo trimestre de 2025, no se
registraron erogaciones por este concepto, mientras que, en el mismo periodo
de 2026, se evidencié un gasto de $715.599. Este comportamiento obedece a
los cambios en la Direcciéon y a las necesidades logisticas derivadas de la
operacién institucional, que hicieron necesario que los vehiculos de la Entidad
pernoctaran en un lugar diferente al dispuesto en las instalaciones del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, con el fin de garantizar su adecuada
custodia, salvaguarda y facilidad de desplazamiento.

6.5 Prelacion de encuentros virtuales

De conformidad con lo establecido en el articulo 7 del Decreto 618 de 2026, se
solicité a las dependencias auditadas la informacién relacionada con los eventos
y capacitaciones desarrollados durante el segundo trimestre de las vigencias
2025 y 2026, con el propodsito de verificar el cumplimiento de las disposiciones
en materia de austeridad y racionalizacién del gasto publico.

De acuerdo con la informacidon suministrada, los eventos realizados de manera
presencial por la Unidad correspondieron principalmente a la atencion de
reuniones asociadas al preconsejo directivo, asi como a actividades
desarrolladas en el marco de las estrategias de bienestar institucional, en las
cuales participa la totalidad de los servidores publicos de la Entidad. Las
erogaciones derivadas de estas actividades se encuentran detalladas en el
numeral 6.10 Eventos del presente informe.

Es importante precisar que, durante los periodos objeto de analisis, la Unidad
no organizé eventos que implicaran la destinacion de recursos significativos
asociados a logistica, alquiler de espacios o contratacién de operadores
externos. No obstante, si fue necesaria la participacion de algunos servidores
publicos en calidad de representantes de la Entidad, invitados o panelistas en
diferentes escenarios institucionales y sectoriales, cuya asistencia respondio al
cumplimiento de funciones misionales, al fortalecimiento de capacidades
institucionales y a la articulacidon interinstitucional, cuyas erogaciones se
reflejan en los numerales 6.6 Tiquetes y 6.7 Viaticos.

En este sentido, se evidencid que las actividades desarrolladas guardan relacion
con las funciones propias de la Entidad y se enmarcan en las necesidades
operativas y estratégicas requeridas para el cumplimiento de los objetivos
institucionales.
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6.6 Suministro de tiquetes

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 8 del Decreto 618 de 2026,
relacionado con el suministro de tiquetes, en el cual se dispone que los tiquetes
aéreos deberan costearse en clase econdmica y que los gastos de viaje solo
seran autorizados cuando no estén cubiertos por la entidad o por las entidades
organizadoras de los eventos. Por consiguiente, se presentan los gastos por
concepto de servicios de transporte de pasajeros correspondientes al segundo
trimestre de las vigencias 2025 y 2026:

Grafica 6. Gastos por concepto de tiquetes segundo trimestre 2025 vs 2026

Gastos por concepto de tiquetes

Se presenté un disminucién en el periodo S€gundo trimestre 2025 vs 2026

analizado. Para el segundo trimestre de
2025 el gasto de servicio de transporte de

pasajeros fue de $ 19.904.096 y para el

segundo trimestre de 2026 correspondi6 a . . -
$19.410.104. De forma global, el valor del

gasto dlsmlnuYO en 2%. Abril Mayo Junio Totales

Valores obligados II trimestre 2025 ' ¢ 4,923,264 $ 7,195,016 $ 7,785,816 $19,904,096
mValores obligados II trimestre 2026 | $ 8,034,663 = $ 6,637,039 $ 4,738,402  $19,410,104
Variacion % 63% -8% -39% -2%
Fuente: Elaboracion propia auditor con base en informacidon suministrada por el auditado

Para la adquisicidn de tiquetes durante la vigencia 2026, la URF suscribid el
Contrato No. 06 de 2026 con la empresa Logistica y Gestién de Negocios S.A.S,
cuyo objeto corresponde al suministro de tiquetes aéreos en rutas nacionales
e internacionales, para el desplazamiento de los servidores de la Unidad de
Proyeccion Normativa y Estudios de Regulacién Financiera (URF).

Tabla 7. Detalle de tiquetes adquiridos segundo trimestre de 2025 vs 2026

Mes de .. . . a .
Pago 2025 Acto Administrativo Valor Tiquete Aéreo Tiquete en Clase

Autorizacién 125 $ 942,492.00 FLEXI
Autorizacién 225 $ 1,064,816.00 ECONOMICA
Abril Autorizacién 525 $ 957,206.00 ECONOMICA
Autorizacion 1425 $ 957,206.00 ECONOMICA
Autorizacién 625 $ 1,001,544.00 ECONOMICA
Total mes Abril $ 4,923,264.00
Autorizacién 725 $ 896,896.00 ECONOMICA
Autorizacion 825 $ 896,896.00 ECONOMICA
Mayo Autorizacién 1225 $ 896,896.00 ECONOMICA
Autorizacion 925 $ 842,680.00 ECONOMICA
Autorizacién 1025 $ 884,296.00 ECONOMICA

Autorizacién 1125 $ 842,204.00 ECONOMICA




URF |

Unidad de Proyeccion Normativa
y Estudios de Regulacion Financiera

Informe de Seguimiento y Evaluacion

Caddigo:
CE-FT-004

Version:

3.0

Fecha:
2022-08-22

Mes de .. " . a .
Pago 2025 Acto Administrativo Valor Tiquete Aéreo Tiquete en Clase

Junio

Autorizacién 1525
Autorizacién 1625
Total mes Mayo
Autorizacién 2025
Autorizacién 2125
Autorizacién 2225
Autorizacién 2325
Autorizacién 1725
Autorizacién 1825
Autorizacién 1925
Autorizacion 2425

Total mes Junio

TotaI II Trimestre 2025

$ 883,820.00
$ 1,051,328.00

ECONOMICA
ECONOMICA

$ 7,195,016.00

$ 1,042,200.00
$ 1,042,200.00
$ 1,022,764.00
$ 825,020.00
$ 984,408.00
$ 963,576.00
$ 952,824.00
$ 952,824.00

ECONOMICA
ECONOMICA
ECONOMICA
ECONOMICA
ECONOMICA
ECONOMICA
ECONOMICA
ECONOMICA

$ 7,785,816.00
$ 19,904,096.00

Mes de
Pago 2026 Acto Administrativo Valor Tiquete Aéreo Tiquete en Clase

Abril

Mayo

Junio

Autorizacién Comisidn 126
Autorizacién Comisidn 226
Autorizacién Comision 326
Autorizacién Comision 426
Autorizacién Comision 726
Total mes Abril
Autorizacién Comision 826
Autorizacién Comision 926
Autorizacién Comisiéon 1126
Resolucién 092 de 2026
Resolucién 105 de 2026
Autorizacién Comisidon 1326
Total mes Mayo
Autorizacién Comisidn 1426
Autorizacion Comision 1526
Autorizacion Comision 1626
Autorizacion Comision 1726
Autorizacion Comision 1826

Total mes Junio

$ 1,741,174.00
$ 1,741,174.00
$ 1,741,174.00
$ 1,390,124.00
$ 1,421,017.00

ECONOMICA
ECONOMICA
ECONOMICA
ECONOMICA
FLEXI

$ 8,034,663.00

$ 1,000,207.00
$ 660,914.00
$ 1,258,211.00
$ 1,226,402.00
$ 1,650,518.00
$ 840,787.00

FLEXI
ECONOMICA
ECONOMICA

FLEXI

FLEXI
ECONOMICA

$ 6,637,039.00

$ 1,543,410.00
$ 798,748.00
$ 798,748.00
$ 798,748.00
$ 798,748.00

ECONOMICA
ECONOMICA
ECONOMICA
ECONOMICA
ECONOMICA

$ 4,738,402.00

Total II Trimestre 2026 $ 19,410,104.00

Fuente: Elaboracidn propia auditor con base en informacion suministrada por el auditado

La Unidad, emitid la circular 002 del 31 de marzo de 2026 cuyo propdsito es
establecer las medidas de austeridad para las comisiones de servicio en
relacién con la autorizacién y reconocimiento de los viaticos y la expedicion de
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tiguetes aéreos para los servidores publicos de la Unidad de Proyeccion
Normativa y Estudios de Regulacion Financiera - URF y derogar la Circular
Interna 003 del 2025. Sobre el asunto la entidad establece que por regla
general los tiquetes aéreos se expediran en clase econédmica, tanto en vuelos
nacionales como internacionales, y se contemplara la tarifa minima mas
conveniente para optimizar el gasto publico. No habra preferencia de aerolineas
ni de horarios que no tengan la debida justificacién en relacién con el objeto de
la comision de servicios o el desplazamiento.

La Entidad podra optar por la compra de tiquetes flexibles en el caso de
comisiones otorgadas, para el(la) Director(a) General o de cualquier otro
servidor de la Unidad, cuando asi se considere necesario y contribuya a generar
ahorro en los costos asociados a la comision otorgada.

6.7 Reconocimiento de viaticos

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 9 del Decreto 618 de 2026, se
realizé la verificacion de las erogaciones reportadas por concepto de
reconocimiento de viaticos durante el segundo trimestre de las vigencias 2025
en comparacién con la vigencia 2026:

Grafica 6. Gastos por concepto de viaticos segundo trimestre 2025 vs. 2026

Gastos por concepto de viaticos

Se presentd disminucion en el periodo segundo trimestre 2025 vs 2026
analizado. Para el segundo trimestre de

2025 el gasto de Vviadticos de los

funcionarios en comisién fue de

$26.787.838 y para el segundo - .
trimestre de 2026 correspondié a "=

$12.324.611. De forma global, el valor

del gasto disminuyo en 54%. Abril Mayo Junio Totales
mValores obligados II trimestre 2025 $2,302,149 $8,381,676 $16,104,013 $26,787,838
Valores obligados II trimestre 2026 $1,483,204 $5,172,490 $5,668,917 $12,324,611

Variacion % -36% -38% -65% -54%

Fuente: Elaboracion propia auditor con base en informacién suministrada por el auditado

En el periodo evaluado se evidencié una disminucién del 54%b en los valores
erogados por concepto de viaticos de servidores en comision, al pasar de
$26.787.838 en el segundo trimestre de 2025 a $12.324.611 en el mismo
periodo de 2026.

Lo anterior obedece a que, durante el segundo trimestre de 2025, se obligaron
veinticinco (25) comisiones de servicios para servidores de la URF, mientras
gue en el mismo periodo de 2026 se obligaron once (11) comisiones, lo que
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representa una disminucion de catorce (14) comisiones, equivalente al 56 %,
en comparacién con la vigencia anterior. Esta reduccion incidié directamente
en la disminucién de las erogaciones asociadas a este concepto durante el
periodo evaluado.

La Unidad, con el propdsito de acoger la politica de gobierno orientada a la
reduccion del gasto publico, ha emitido circulares internas mediante las cuales
se establecen medidas de austeridad para las comisiones de servicio,
especialmente en lo relacionado con la autorizacién y reconocimiento de
viaticos, asi como con la expedicion de tiquetes aéreos para los servidores
publicos; en estas se evidencia una disminucién en el valor diario asignado,
escalonado de acuerdo con el rango salarial, situacidon que contribuye al ahorro
institucional por este concepto.

Por consiguiente, se relacionan las comisiones reportadas por el proceso
auditado y el ahorro obtenido posterior a la adopcién de las medidas de
austeridad del gasto:

Tabla 8. Viaticos obligada segundo trimestre 2025 vs 2026

val ;
Fecha Adm}ﬁzs}l‘i:tivo sstablecido | |10 opiigado NVistcos 00 de | vede
de 2025
Directora Deégi ;r'no“ ’é‘gtr‘:u”szlzﬁ"ﬂgse $2,881,287.50 $ 2,302,149.00 $ 579,138.50 20%
Asesor 18 Deée?z barIiI04 Ag;‘;::zf‘écr';"’gz‘;e $1,213,612.50  $ 928,414.00 $ 285,198.50 23%
Asesor 14 Deég‘z bar'”04 Ags‘r’r::?écri]égz‘;e $933,561.00  $ 714,174.00 $ 219,387.00 24%
Asesor 16 De('jgi;r'”% Agé‘r’;ngéﬂé;‘z‘;e $933,561.00  $ 714,174.00 $ 219,387.00 24%
ST‘égﬂ:EiCZ%r De('jgi;r'”% Agé‘:;:g?éﬂégz‘;e $1,728,772.50  $ 1,322,511.00 $ 406,261.50 23%
Asesor 10 De(ljé)g;rliIOQ Ags‘r’gngécgégz‘ée $692,037.00  $581,311.00 $110,726.00 16%
Asesor 16 De(;é)zbarl”os /é‘;tr?“r'szlzrc]"f(‘)gs $933,561.00  $ 714,174.00 $ 219,387.00 24%
ST‘étc’ﬂ:Eica%r De(;eoz';liIOQ é‘;ﬂ:gﬁ"f‘lgse $1,728,772.50  $ 1,322,511.00 $ 406,261.50 23%
Asesor 14 De('jgi;r'”m /é‘;trfn”szlzrc]"igg; $933,561.00  $ 714,174.00 $ 219,387.00 24%
Asesor0g D€l 07al 08 Autorizacién de o (o5 35 69 ¢ 581,311.00 $ 110,726.00 16%

de abril Comision 1525
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Valor .
Acto . Ahorro Circular de
Fecha . . establecido . nd % de
comisién Adm;n;sltlr;tlvo Decreto 613 Valor obligado Vlatlczogzosoz de A
de 2025
Del 03 al 04 Autorizacion de
Asesor 08 de abril Comisién 1625 $ 692,037.00 $ 581,311.00 $110,726.00 16%
Autorizacion de
Asesor 08 6 de mayo Comisién 2225 $ 230,679.00 $ 207,611.00 $ 23,068.00 10%
Directora Del 04 al 07 Autorizacién de o
General de junio Comisién 1725 $ 4,033,802.50 $ 3,281,787.00 $ 752,015.50 19%
Del 04 al 07 Autorizacion de o
Asesor 14 de junio Comisién 1825 $2,178,309.00 $1,772,210.00 $ 406,099.00 19%
Subdirector  Del 04 al 06 Autorizacién de o
Téenico 40 de junio . Comision 1025 ¢ 2/881,287.50  $2,302,149.00 $ 579,138.50 20%
it Del 24 al 25 Autorizacion de
- o
especiasllzado de abril Comisién 2025 $ 569,742.00 $ 478,583.00 $ 91,159.00 16%
Profesional 1 54 a1 25 Autorizacién de
espec;;llzado de abril Comisién 2125 $ 692,037.00 $ 581,311.00 $ 110,726.00 16%
Autorizacion de
Asesor 14 7 de mayo Comisién 2325 $311,187.00 $ 264,509.00 $ 46,678.00 15%
Subdirector  Del 04 al 06 Autorizacién de o
Técnico 40 de junio Comisién 2425 $ 2,881,287.50 $2,302,149.00 $ 579,138.50 20%
Directora Del 19 al 20 Autorizacién de o
General de junio Comision 2525 $1,728,772.50  $1,322,511.00 $ 406,261.50 23%
Del 19 al 20 Autorizacién de o
Asesor 15 de junio Comision 2625 $ 933,561.00 $ 714,174.00 $ 219,387.00 24%
Directora 56 4o mayo AUtorizacidnde o o6 557 50 ¢ 489,819.00 $ 86,438.50 15%
General YO ' Comisién 2725 1427+ 1052 1130 °
Autorizacion de
Asesor 14 26 de mayo Comisién 2825 $311,187.00 $ 264,509.00 $ 46,678.00 15%
Del 19 al 20 Autorizacién de o
Asesor 16 de junio Comision 2925 $ 933,561.00 $ 714,174.00 $ 219,387.00 24%
Del 04 al 06 Autorizacién de o
Asesor 18 de junio Comisién 3125 $2,022,687.50 $1,616,128.00 $ 406,559.50 20%

Total IT Trimestre 2025 $ 33,647,158 | $ 26,787,838 $ 6,859,320

Asesor 16

Directora
General

Asesor 14

Profesional
05

Fecha
comision

Del 15 al 16
de Abril

Del 15 al 16
de Abril

Del 22 al 24
de Abril

Del 21 al 23
de Mayo

Acto
Administrativo
/ SIIF

Autorizacion de
Comision 926

Autorizacion de
comision 826

Autorizacion de
comision 1126

Autorizacion de
comision 1326

Valor
establecido
Decreto 314

de 2026

$ 1,068,835.50

$ 792,315.00

$ 1,781,392.50

$ 720,867.50

Valor obligado

$ 817,659.00

$ 665,545.00

$ 1,423,332.00

$ 720,868.00

Ahorro Circular de

Viaticos 002 de
2026

$ 251,177.00

$ 126,770.00

$ 358,061.00

$ 0.00

% de
Ahorro

24%

16%

20%

0%
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Valor .
Acto . Ahorro Circular de
Fecha e . establecido . g % de
comisién Administrativo Decreto 613 Valor obligado Viaticos 002 de Ahorro

/ SIIF

de 2025

2025

Directora Del 22 al 23  Resolucién 092 o
General de abril de 2026 $1,979,274.00 $1,514,145.00 $ 465,129.00 23%
Directora Del 14 al 15 Resolucion 105 o
General de mayo de 2026. $1,979,274.00 $1,514,145.00 $ 465,129.00 23%
Del 21 al 24  Autorizacion de o
Asesor 13 de Mayo comision 1426 $ 2,493,949.50 ¢ 2,029,005.00 $ 464,945.00 19%
Profesional s
. S Del 11 al 13 Autorizacion de
unlveorgltarlo de Junio comisién 1526 $ 838,800.00 $ 838,800.00 $ 0.00 0%
Profesional 1 11 a1 13 Autorizacién de
especia4llzado de Junio comision 1726 $ 1,087,165.00 $ 939,310.00 $ 147,855.00 14%
Profesional .1 11 al 13 Autorizacién de
espec;azllzado de Junio comision 1626 $1,320,525.00 $ 1,140,934.00 $ 179,591.00 14%
ity Del 11 al 13 Autorizacion de
universitario B s $ 720,867.50 $ 720,868.00 $ 0.00 0%
de Junio comision 1826

01
Total ITI Trimestre 2026 $ 14,783,265 $ 12,324,611 $ 2,458,657

Fuente: Elaboracion propia auditor con base en informacion suministrada por el auditado

Para la informacidén presentada correspondiente a la vigencia 2025, la circular
interna aplicada corresponde a la Circular 002 del 10 de marzo de 2025.

En cuanto a los valores presentados para el segundo trimestre de 2026, fueron
definidos mediante la Circular Interna 002 de 2026 del 31 de marzo de 2026.

Con la implementacién de las medidas de austeridad adoptadas por la Entidad
para el reconocimiento de viaticos y comisiones de servicio, se evidencié un
ahorro en el valor de las comisiones durante los periodos evaluados. En el
segundo trimestre de 2025, el ahorro alcanzé el 20%, mientras que para el
mismo periodo de 2026 fue del 17%.

Lo anterior refleja la aplicacién de controles orientados a racionalizar el gasto
publico, mediante la optimizacién de los recursos destinados a desplazamientos
de servidores publicos, la revision de las necesidades reales de comision y la
aplicacion de tablas de viaticos ajustadas a los lineamientos normativos
vigentes.

Se recomienda fortalecer los controles para la autorizacion de comisiones de
servicio, priorizando la participacion del nimero estrictamente necesario de
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servidores publicos, de acuerdo con la naturaleza, alcance y necesidades
especificas de cada actividad o evento institucional.

Lo anterior, con el fin de promover el uso eficiente de los recursos publicos, dar
cumplimiento a las politicas de austeridad del gasto y contribuyan a la
optimizacion del gasto asociado a viaticos y tiquetes aéreos.

Es de indicar que el Decreto 618 de 2026, contemplan una disminucion en el
reconocimiento de los viaticos establecido en la escala del Decreto 314 de 2026,
para lo cual la Unidad emitié la circular interna No. 005 de 2026, mediante la
cual se actualizan las medidas de austeridad aplicables a las comisiones de
servicio, el reconocimiento de viaticos y el suministro de tiquetes aéreos para
los servidores publicos de la Unidad, y se derogan las Circulares Internas 002
y 003 de 2026, en la cual fueron acogidos.

6.8 Delegaciones Oficiales

De conformidad con lo establecido en el articulo 10 del Decreto 618 de 2026,
las delegaciones oficiales corresponden al otorgamiento de comisiones de
servicios a los servidores publicos cuya participacion resulte estrictamente
necesaria, de acuerdo con la relacion entre las funciones propias del empleo
que desempefian y el objeto de la comisién. Estas podran otorgarse para: i)
tramitar o negociar asuntos que, a juicio del Gobierno Nacional, revistan
especial interés para el pais, y ii) suscribir convenios o acuerdos con otros
gobiernos u organismos internacionales.

Actualmente, se evidencid que las comisiones de servicios otorgadas estan
orientadas a la atencion de asuntos a cargo del Director General, los
Subdirectores Técnicos y los Asesores de la Unidad.

En este sentido, la Entidad garantiza que aquellas situaciones en las que se
requiera la asistencia de un nimero plural de servidores publicos en comisién
de servicios para atender asuntos relacionados con la misionalidad institucional
seran objeto de analisis previo, priorizando criterios de razonabilidad,
pertinencia y necesidad, en concordancia con la naturaleza, alcance vy
requerimientos especificos de cada actividad o evento institucional.

Lo anterior contribuird a optimizar el uso de los recursos publicos, fortalecer el
cumplimiento de las politicas de austeridad del gasto y garantizar una gestion
eficiente de los costos asociados a viaticos, transporte y demas erogaciones
derivadas de las comisiones de servicio.
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6.9 Autorizacion previa al tramite de comisiones al exterior

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 11 del Decreto 618 de 2026,
se efectud la revision de la informacion relacionada con las comisiones al
exterior, asi como con las comisiones de estudios y de servicios autorizadas
por la Entidad. Como resultado del analisis realizado, se evidencié que durante
el segundo trimestre de las vigencias 2025 y 2026 no se efectuaron erogaciones
por estos conceptos.

6.10 Eventos

En verificacion del cumplimiento de lo establecido en el articulo 12 del Decreto
618 de 2026, se revisaron los gastos asociados a eventos y actividades
institucionales. Este concepto comprende las erogaciones relacionadas con la
organizacion y desarrollo de actividades de caracter social, misional o de
capacitacién, en las que participan servidores publicos de la Entidad.

Como resultado de la revision efectuada, se evidencio la obligacion de recursos
destinados al suministro de alimentos y bebidas, con el propdsito de atender
gastos correspondientes a refrigerios o alimentos ligeros en el marco de
sesiones del Consejo Directivo, mesas técnicas y otros espacios de trabajo
liderados por las Subdirecciones Misionales.

A continuacidn, se presentan los valores erogados por concepto de servicios de
suministro de alimentos y bebidas durante el segundo trimestre de las
vigencias 2025 y 2026:

Grafica 7. Gastos por concepto de alojamiento, servicios de suministro de comidas y bebidas segundo
trimestre 2025 vs 2026

Gastos por Servicios de suministro de alimentos
segundo trimestre 2025 vs 2026

Se presentdé disminucion durante el
periodo analizado. Para el segundo
trimestre de 2025 el gasto por servicio de
sumunistro de alimentos fue de I
$1.388.400 y para el segundo trimestre de
2026 correspondié a $1.269.000. De forma
global, el valor del gasto disminuyo el

99/, Abril Mayo Junio Totales
m Valores obligados II trimestre 2025 $- $- $ 1,388,400 $ 1,388,400
m Valores obligados II trimestre 2026 | $ 760,000 $- $ 509,000 @ $ 1,269,000
Variacion 100% 0% -63% -9%

Fuente: Elaboracion propia auditor con base en informacidn suministrada por el auditado
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Con respecto a la vigencia anterior, se evidencié una disminucion del 9% en
los valores erogados por concepto de suministro de bebidas y alimentos.

Es importante mencionar que, a la fecha, la Unidad ha ejecutado estos recursos
a través de su caja menor, destinandolos de forma exclusiva a la compra de
pasabocas para reuniones del nivel directivo, principalmente durante el
desarrollo de las sesiones del Consejo Directivo, conformado por la Unidad de
Proyeccion Normativa y Estudios de Regulacién Financiera, el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico y la Superintendencia Financiera de Colombia, asi
como en sesiones técnicas de sus subdirecciones misionales y en otros
compromisos institucionales. No obstante, dichos gastos deben observar
criterios de racionalidad, necesidad y austeridad, procurando que su ejecucion
se limite estrictamente a los requerimientos indispensables para el adecuado
desarrollo de las jornadas de trabajo y reuniones institucionales.

6.11 Esquemas de seguridad

Con el fin de verificar el cumplimiento de lo establecido en el articulo 13 del
Decreto 618 de 2026, se realizd la revision de los registros remitidos por el
proceso de Gestidon Financiera sobre los valores erogados en el SIIF,
evidenciando que no se presentaron erogaciones asociadas a este concepto
durante las vigencias evaluadas.

6.12 Vigilancia

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 14 del Decreto 618 de 2026, se
realizd la revisidn de los registros remitidos por el proceso de Gestidn
Financiera, relacionados con los valores erogados en el SIIF por concepto de
vigilancia. Como resultado de dicha verificacién, se evidencid que no se
registraron erogaciones asociadas a este concepto durante el segundo
trimestre de las vigencias 2025 y 2026 toda vez que en el marco del Convenio
Interadministrativo de Cooperacién 002 de 2016, entre el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico y la Unidad, permite que la URF disponga entre
otros, de diversos mecanismos de seguridad y vigilancia implementados por el
MHCP.

6.13 Vehiculos

Conforme lo establecido en el articulo 15 del Decreto 618 de 2026, se solicitd
informacién a los procesos auditados sobre informacidon relacionada con el
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parque automotor de la Entidad. Se informd que cierre del segundo trimestre
de 2026, la Unidad cuenta dentro de su parque automotor, con un vehiculo
propio Marca Renault, modelo 2026, y dispone de dos vehiculos bajo
destinacién provisional de la Sociedad de Activos Especiales (SAE): un Toyota
Fortuner 2018 y un Mazda 3 modelo 2019, asignados mediante las resoluciones
1069 de 2021 y 956 de 2024, respectivamente. Si bien dichas resoluciones
obligan a la entidad a garantizar el mantenimiento de estos activos,
actualmente gestionamos la devolucién del Toyota. Esta decisién, enmarcada
en la politica de austeridad, responde al elevado consumo de combustible de
dicho vehiculo; factor que, sumado a la mayor eficiencia del nuevo Renault,
hace innecesaria su permanencia en el parque automotor de la Unidad.

Durante el periodo se conocio6 la orden de compra No.162621 Unién Temporal
Motorysa- CasaToro 2020 bajo la modalidad de seleccidn abreviada para la
adquisicién de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes y de
comun utilizacién por catalogo derivados de la celebracion de acuerdos marco
de precios Acuerdo Marco de Vehiculos III- CCE-163-III-AMP-2020 con el
objeto contractual de adquisicion de un (1) vehiculo hibrido para el
fortalecimiento del parque automotor de la Unidad de Proyeccién Normativa y
Estudios Regulacidn Financiera (URF), por valor de $142.020.246.

6.13.1 Mantenimiento de vehiculos

Con el fin de garantizar las condiciones 6ptimas de los vehiculos previamente
referenciados, la URF suscribid el Contrato No. 05 del 30 de abril de 2025, cuyo
objeto corresponde a la prestacion del servicio de mantenimiento integral,
preventivo y correctivo, con suministro de repuestos y mano de obra, para los
vehiculos que conforman el parque automotor de la Unidad Administrativa
Especial, Unidad de Proyeccion Normativa y Estudios de Regulacion Financiera
- URF, por un valor de $22.500.000, con el contratista Continental de Partes y
Servicios S.A.S. Al corte del presente informe no se ha suscrito el contrato
correspondiente a la vigencia 2026.

En este contexto, se realizo la verificacion de los valores erogados por concepto
de servicios de mantenimiento durante el segundo trimestre de las vigencias,
de cual se erogaron gastos por este concepto $1.630.300 para la vigencia
2025.

6.13.2 Combustible

Para el suministro de combustible, la Unidad suscribié el contrato 05 de 2026
el 11 de febrero del mismo afio:
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Tabla 9. Relacidon contratos para combustible URF

Concepto del Objeto contractual Valor
contrato

Suministro de combustible
con sistema de control
ubicado en las EDS ubicadas

Contrato Suministro de DISTRACOM  en Bogota, para el parque $ 13.000.000
005 de ) .
2026 combustible S.A. automotor de la Unidad de

Proyeccion Normativa vy
Estudios de Regulacién
Financiera URF.
Fuente: Elaboracion propia auditor con base en informacion suministrada por el auditado

Por consiguiente, se presentara el comparativo por erogaciones por concepto
de combustible correspondientes al semestre trimestre de 2025 comparado con
el mismo periodo en la vigencia 2026:

Grafica 8. Relacion del gasto por combustible segundo trimestre 2025 vs 2026

Gastos por Combustible

Se presentd para el periodo disminucion segundo trimestre 2025 vs 2026

para los periodos analizados. Para el
segundo trimestre de 2025 el gasto por
combustible fue de $3.465.155 y para

el segundo  trimestre de 2026
correspondié a $2.767.053. De forma - - -
global, el valor del gasto disminuyo en
20%. Abril Mayo Junio Totales
mValores obligados II trimestre 2025 $ 1,071,627 $ 1,199,287 $ 1,194,241 $3,465,155
Valores obligados II trimestre 2026 $ 850,961 $ 866,461 $ 1,049,631 $2,767,053
Variacion % -21% -28% -12% -20%

Fuente: Elaboracion propia auditor con base en informacidon suministrada por el auditado

Con respecto a la vigencia anterior, se evidencié una disminucion del 20%
sobre los valores erogados por concepto de combustible.

Durante el trimestre, la Unidad implementd controles orientados a garantizar
una adecuada gestion del gasto, a través de la programacion del PAC y del uso
del portal Fuel Control de DISTRACOM S.A., sistema que facilita la
administracion y el seguimiento del suministro de combustible del parque
automotor de la Entidad. Lo anterior, en cumplimiento de la Directiva
Presidencial 08 de 2022, que en su numeral 2.5 establece que las entidades
deben contar con mecanismos de control del consumo en tiempo real y con
medidas de seguridad, como los denominados Stickers.

6.14 Ahorro en publicidad estatal
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En el marco de la verificacién del cumplimiento del articulo 16 del Decreto 618
de 2026, se consultd al Proceso de Gestion Financiera sobre las erogaciones
efectuadas por concepto de publicidad estatal.

En respuesta, se informo que, durante el segundo trimestre de 2025 y de 2026,
asi como a lo largo de ambas vigencias en general, la Unidad no suscribid
contratos ni emitié érdenes de compra relacionadas con publicidad estatal, ni
para la adquisicion de servicios de publicacion, ni suscripciones a periddicos o
revistas.

6.15 Papeleria y telefonia

En cumplimiento al articulo 17 del Decreto 618 de 2026, se consulto al Proceso
de Gestion Financiera sobre los valores erogados por concepto de papeleria y
utiles de oficina durante el segundo trimestre de las vigencias 2025 y 2026 no
se generaron erogaciones por este conceto.

6.15.1 Consumo de papel

Se realizé la verificacidn sobre el consumo de papel por parte de la URF durante
el segundo trimestre de las vigencias 2025 y 2026. Para esto, se solicité a los
procesos auditados el reporte de impresiones y copias generadas durante los
periodos analizados.

Segun la informacidon reportada por el proceso de Direccionamiento y
Planeacién, se evidencid que la Entidad consumid un total de 2.900 hojas en
2025 mientras que 3.960 durante el 2026.

Grafica 9. Consumo de papel por subdireccion segundo trimestre 2025 Vs. 2026
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a | i
[ |
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. - Subdireccion de Desarrollo = Subdireccion de Regulaciéon = Subdireccion Juridica y de
Direccidn General . o -
de Mercados Rudencial Gestion Insitucional
m Abril 726 782 169 463 2 281 58 82
HMayo 288 575 211 483 138 148 216 77
Junio 499 468 324 358 97 59 172 184

Fuente: Elaboracion propia auditor con base en informacion suministrada por el auditado
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Durante segundo trimestre de la vigencia 2026 analizado, la dependencia que
registré el mayor consumo de papel fue la Direccién General, con un total de
1.825 hojas, seguida de la Subdireccion de Desarrollo de Mercados, con un
uso de 1.304 hojas. Por su parte, la Subdireccién Juridica y de Gestidn
Institucional reportd un consumo de 343 hojas, mientras que la Subdireccion
de Regulacion Prudencial registré el uso de 488 hojas.

Si bien el consumo registrado responde a necesidades propias del servicio,
relacionadas con la gestion de correspondencia y la atencidn de requerimientos
administrativos, se recomienda socializar y orientar a los servidores de la URF
sobre la racionalizacién del uso de este recurso, en consideracién a su impacto
ambiental, promoviendo la priorizacién de medios digitales para la radicacién,
gestidn y seguimiento de la correspondencia.

Grafica 10. Estadistica de consumo de papel segundo trimestre 2025 Vs. 2026

2563

2136 2161

Abril Mayo Junio

2025 955 853 1092

2026 1608 1283 1069

Total general 2563 2136 2161
0025 2026 Total general

Fuente: Elaboracion propia auditor con base en informacion suministrada por el auditado

Se evidenciaron variaciones en el consumo entre los distintos periodos
analizados. Durante el mes de abril se registrd el mayor nimero de impresiones
y copias del afo 2026, con un total de 1.608, equivalente al 40,61% del
consumo total del trimestre. Le siguid el mes de mayo, con un consumo del
32,40%, mientras que junio presenté el menor nivel de consumo, con una
representacion del 26,99% del total del trimestre.

Este comportamiento evidencia la importancia de fortalecer las acciones de
socializacion y sensibilizacion orientadas al control y racionalizacion del
consumo, con el propdsito de promover la digitalizacién y la radicacion
electrénica de documentos, y contribuir progresivamente a la reduccién del uso
de papel y de los costos asociados a este recurso.

Dado lo anterior, se recomienda fomentar mecanismos de sensibilizacidn
orientados a la optimizacion y reduccion del consumo de papel, con el propdsito
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de disminuir el impacto ambiental a mediano y largo plazo y, en el corto plazo,
reducir progresivamente el gasto asociado a este recurso, procurando alcanzar
niveles minimos de consumo.

6.15.2 Telefonia celular

Conforme lo establecido en el articulo 17 del Decreto 618 de 2026, se solicitd
al proceso de Gestidn Financiera informacion relacionada con los valores
erogados por concepto de telefonia fija y celular. En respuesta, informaron que
la URF cuenta con una linea telefdonica asignada al proceso de Relacién con la
Ciudadania y Grupos de Valor, destinada a la atencién de consultas y
peticiones:

Grafica 11. Gastos por telefonia fija y celular segundo trimestre 2025 vs. 2026

Gastos por Servicios de Telecomunicaciones

Se presentd una disminucién en el segundo trimestre 2025 vs 2026
periodo analizado. Para el segundo

trimestre de 2025 el gasto por servicio

de telefonia fue de $478.103 y para el

segundo trimestre de 2026 correspondio - . . I

a $336.788. De forma global, el valor

del gasto disminuyo el 30%.

Abril Mayo Junio Totales
mValores obligados II trimestre 2025 $ 153,989 $ 162,057 $ 162,057 $478,103
Valores obligados II trimestre 2026 $ 168,988 $ 83,900 $ 83,900 $336,788
Variacion % 10% -48% -48% -30%

Fuente: Elaboracidn propia auditor con base en informacion suministrada por el auditado

Una vez contrastados los valores reportados por el proceso de Gestidon
Financiera con base en los registros del SIIF Nacién. En comparaciéon con la
vigencia anterior, se evidencié disminucion del 30% en las erogaciones por
concepto de servicios de telefonia y telecomunicaciones; la variacion obedecid
a las gestiones realizadas para la modificacion del plan de adquirido.

6.16 Suscripciones a periodicos, revistas, publicaciones y bases de
datos

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 18 del Decreto 618 de 2026, se
verificd la informacidon relacionada con los gastos erogados por concepto de
suscripciones a periddicos, revistas, publicaciones, bases de datos, papeleria y
utiles de oficina. Al respecto, se evidencié que, durante el segundo trimestre
de las vigencias 2025 y 2026, la Unidad no suscribié contratos ni emitié 6rdenes
de compra para la adquisicion de publicaciones o la contratacion de servicios
de suscripcion a periédicos o revistas.
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6.17 Austeridad en eventos y regalos corporativos, "souvenirs" o
recuerdos

De conformidad con lo establecido en el articulo 19 del Decreto 618 de 2026,
se solicitdé al proceso de Gestion Financiera la informacion relacionada con los
gastos erogados por concepto de eventos y regalos corporativos. Para los fines
pertinentes, dicho proceso informé que no se realizaron erogaciones asociadas
a este concepto durante el segundo trimestre de las vigencias 2025 y 2026.

6.18 Condecoraciones

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 20 del Decreto 618 de 2026, se
verificaron los registros aportados por el proceso de Gestion Financiera con
base en la informacion reportada en el SIIF Nacidn, evidencidndose que no se
presentaron erogaciones asociadas a este concepto.

6.19 Contratacion de Estudios

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 21 del Decreto 618 de 2026,
se solicitd al proceso auditado informacion relacionada con la contratacion de
estudios. Al respecto, se informd que, durante el segundo trimestre de las
vigencias 2025 y 2026, no se realizaron erogaciones por concepto de
contratacion de estudios por parte de la Entidad.

6.20 Sostenibilidad ambiental

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 22 del Decreto 618 de 2026 y
en la Directiva Presidencial 01 de 2024, se solicitd al proceso de
Direccionamiento y Planeacion informacion sobre la gestidon adelantada en
materia de sostenibilidad ambiental durante el segundo trimestre de la vigencia
2026.

e Gestiones frente a la Sostenibilidad Ambiental en el trimestre:
Para el periodo se actualizaron los instrumentos de Matriz de aspectos e
impactos ambientales y la matriz de requisitos legales, entregables asociados
a la tarea URF2026_NEI_042_Actualizar instrumentos y documentacién de
Gestion Ambiental. Adicionalmente, se proyecté la Circular de practicas
ambientales, que sera divulgada en el siguiente trimestre.

Tarea documentada: URF2026_NOI_043_Proyectar circular de practicas
ambientales.
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« Evidencias de las campanfas internas de concientizacién sobre el ahorro
del agua y la energia y las demas estrategias que consideren pertinentes
y efectivas.

Las acciones adelantadas para sensibilizar en el uso racional de recursos
durante el segundo trimestre se abordaron desde diferentes procesos.
1. Proceso de gestion de comunicaciones: Espacio destinado para temas
ambientales en la cartelera fisica (Permanente). Divulgacion por correo del Dia
de la tierra (22-04-2026); Divulgacion boletin buenas noticias mayo:
Informacion Movilidad que transforma, asociado al cuidado del ambiente por
disminucion de emisiones
2. Proceso de gestion financiera: En el marco de la socializacidén del plan de
austeridad, se realiz6 el cambio de los protectores de pantalla y pantalla de
bloqueo con temas de wuso de los recursos. Desde Junio -2026
3. Proceso Direccionamiento y planeaciéon: Durante abril y mayo se
mantuvieron las piezas de uso eficiente de recursos en los protectores de
pantalla. Se realizé divulgacion en boletin buenas noticias abril: Informacién
huella de carbono; boletin buenas noticas junio: nota para uso eficiente de
recursos. Las evidencias las encuentras como entregables de la tarea
URF2026_NOP_044_02_Desarrollar y realizar campafias y/o estrategias que

fomenten el uso racional de los recursos. segundo trimestre

e Relacidn de cumplimiento de indicadores sobre sostenibilidad (si
aplica): No se tienen indicadores sobre sostenibilidad ambiental,
Se esta recopilando informacién para el calculo de GEI, medicién que se
realizaria anualmente.

Ahora bien, en lo relacionado con el ahorro de energia eléctrica y agua, la
Unidad, a través de su Plan de Gestion Ambiental, cuenta con los programas
de Uso Eficiente del Agua y Uso Eficiente de la Energia Eléctrica.

Asimismo, es importante sefalar que la URF desarrolla su objeto misional y
ejerce sus funciones en las instalaciones del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico. En virtud de ello, suscribid el Convenio Interadministrativo de
Cooperacién No. 7021 de 2016 / 002 de 2016, cuyo objeto es aunar esfuerzos
entre el Ministerio y la URF para el apoyo en la gestidn administrativa de la
Unidad de Proyeccidn Normativa y Estudios de Regulacién Financiera.

Si bien el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico es el responsable de realizar
los controles y mediciones del consumo de los servicios publicos de energia y
acueducto, la URF ha adelantado acciones complementarias, tales como el
seguimiento al consumo de energia y la estimacidon del impacto asociado a la
huella de carbono. Estas acciones han sido acompafadas por estrategias de
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sensibilizacion lideradas por los procesos de Direccionamiento y Planeacion y
Gestidn de la Comunicacién, orientadas a fomentar habitos institucionales para
la racionalizacidon del consumo energético.

Adicionalmente, la Unidad ha promovido medidas como la implementacién del
teletrabajo y el desarrollo de campafias de sensibilizacién periddicas
(mensuales, trimestrales y anuales), Ilas cuales han contribuido a la
disminucién del consumo de energia y agua en las instalaciones donde opera.

6.21 Medidas de eficiencia y austeridad en los gastos operativos
asociados a la inversion.

En la verificacién del cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 23 del Decreto
618 de 2026, se evidencido que la Unidad no cuenta con apropiaciones de
inversion financiadas con recursos del Presupuesto General de la Nacién. En
consecuencia, durante el periodo evaluado no ejecutd proyectos de inversion,
razon por la cual las disposiciones relacionadas con las medidas de eficiencia y
austeridad en los gastos operativos asociados a este tipo de recursos no
resultan aplicables para la entidad.

6.22 Planes Internos de Austeridad

De conformidad con lo establecido en el articulo 24 y 25 del Decreto 618 de
2026, los planes internos de austeridad deben incorporar una meta cuantitativa
de ahorro para cada vigencia fiscal.

En cumplimiento de esta disposicion, para la vigencia 2026 la Unidad definio el
indicador de eficiencia URF_IND111_GF_Diferencia rubros presupuestales
establecidos o priorizados en el PIA entre vigencias, cuya meta consiste en
mantener la participacion de los rubros priorizados de austeridad, conforme a
lo publicado en el Portal de Transparencia, en un 3,40 % de la apropiacién
presupuestal asignada para la vigencia.

En cuanto a los mecanismos definidos para el cumplimiento del Plan Interno de
Austeridad, se evidencid que estos contemplan acciones orientadas al uso
eficiente de los recursos en cada uno de los componentes evaluados,
observandose ademas una articulacion e interrelacion entre varios procesos
responsables para su ejecucidén y seguimiento.

Como se indicd en el seguimiento correspondiente al primer trimestre, se
identificaron diferencias entre las actividades definidas en el Plan Interno de
Austeridad publicado en la pagina web institucional y las acciones incorporadas
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en el Plan de Accién Anual. Esta situacién dificultaba la realizacion de un
seguimiento integral al plan, por lo que no fue posible obtener evidencia del
desarrollo de la totalidad de las actividades previstas para ese periodo.

No obstante, en el presente seguimiento se evidencia una mejora en la
consistencia de la informacion, toda vez que los documentos de soporte
permiten verificar el desarrollo de las actividades contempladas tanto en el Plan
Interno de Austeridad como en las acciones incorporadas en el Plan de Accion
Anual, fortaleciendo la trazabilidad y el proceso de seguimiento a su ejecucion.

Se insta al proceso a continuar fortaleciendo el seguimiento al Plan Interno de
Austeridad, con el fin de garantizar una medicién adecuada del indicador
URF_IND110_GF - Cumplimiento del Plan Interno de Austeridad. Para ello, es
importante que el seguimiento considere de manera articulada los dos
instrumentos de planeacién existentes, de forma que se asegure no solo la
calidad y consistencia de la informacién reportada, sino también la verificacion
de la oportunidad en la ejecucion de las actividades programadas.

6.23 Reporte Semestral

Para el reporte semestral, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico dispuso
la plataforma SIRAG (Sistema de Informacidn para el Registro de Austeridad
del Gasto). De acuerdo con los lineamientos emitidos por la Direccion General
del Presupuesto Publico Nacional, la plataforma fue habilitada para el cargue
de la informacion en el periodo comprendido entre el 3 y el 31 de agosto de
2026.

No obstante, a la fecha de emisidn del presente informe, la Unidad aun no ha
efectuado el reporte correspondiente, debido a que el plazo establecido para
su presentacion se encuentra en curso.

7 Aspectos positivos, observaciones y oportunidades de mejora

7.1 Aspectos positivos

Durante el segundo trimestre y en el consolidado de la vigencia 2026, se
evidencid que la Unidad de Proyeccién Normativa y Estudios de Regulacién
Financiera — URF dio cumplimiento, de manera razonable, a la normativa
vigente en materia de austeridad del gasto publico, conforme a lo establecido
en el Decreto 618 de 2026 y demas disposiciones aplicables sobre la materia.
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Se destaca como aspecto positivo el seguimiento, control y trazabilidad de la
ejecucion presupuestal adelantado por el proceso de Gestidn Financiera, el cual
incorpord durante la vigencia acciones orientadas a la racionalizacion y
optimizacion del gasto, derivadas de las recomendaciones formuladas en
ejercicios de seguimiento anteriores. Asimismo, se evidencié el registro,
monitoreo y analisis trimestral de los rubros asociados al Plan de Austeridad,
fortaleciendo la toma de decisiones y contribuyendo al uso eficiente de los
recursos institucionales.

De igual manera, se resalta la implementacion de medidas de control y
contencion del gasto en diferentes conceptos, tales como suscripciones a
periodicos y revistas, eventos institucionales, regalos corporativos vy
contratacion de estudios, rubros en los cuales no se registraron erogaciones
durante el periodo evaluado. Adicionalmente, se observd una reduccion
progresiva en algunos conceptos de gasto, entre ellos horas extras, adquisicidon
de tiquetes aéreos y consumo de combustible, evidenciando esfuerzos
institucionales orientados a la eficiencia y racionalizacién del gasto publico.

Asimismo, se identificaron acciones encaminadas a la disminucion del gasto
asociado a comisiones de servicio, teniendo en cuenta que la Entidad aplico
institucionalmente las disposiciones y limites establecidos en el Decreto 314
de 2026, normativa que resulté aplicable para el periodo objeto de verificacién,
asi como lo definido mediante las circulares internas.

Finalmente, se evidencio la adopcién de medidas complementarias orientadas
a fortalecer la austeridad y sostenibilidad institucional, tales como la
implementacion de esquemas de teletrabajo, el desarrollo de campafnas de
sensibilizacion para el uso eficiente de los recursos y la reduccidn de la huella
de carbono, asi como la ejecucion de mantenimientos preventivos al parque
automotor de la Entidad. Estas acciones contribuyen no solo a la optimizacion
del gasto publico, sino también al fortalecimiento de la gestidn institucional y
al cumplimiento de practicas administrativas sostenibles.

7.2 Observaciones

Una vez finalizado el seguimiento al cumplimiento de las medidas de austeridad
del gasto correspondientes al segundo trimestre de 2026, en comparacion con
la vigencia 2025, no se identificaron observaciones que requirieran la
suscripcion de acciones de mejoramiento. No obstante, se generaron algunas
recomendaciones y oportunidades de mejora que podran ser consideradas con
el fin de fortalecer la gestion de los procesos auditados.
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7.3 Oportunidades de mejora y recomendaciones

Con el propdsito de fortalecer las buenas practicas institucionales en materia
de austeridad, eficiencia administrativa y racionalizacion del gasto publico, se
formulan las siguientes recomendaciones:

1. Tomando como referencia las acciones adelantadas por el proceso de
Gestiéon Humana durante la presente vigencia 2026, relacionadas con la
notificacidon individual a los servidores publicos sobre sus periodos de
descanso acumulados, se recomienda dar continuidad y fortalecer este
seguimiento, hasta lograr el disfrute efectivo de los periodos de
vacaciones pendientes. Lo anterior, con el propdsito de subsanar
progresivamente los rezagos identificados, mitigar el riesgo de
prescripcion del derecho a las vacaciones y prevenir posibles
contingencias administrativas derivadas de la acumulacién prolongada
de periodos de descanso.

2. Se recomienda fortalecer los instrumentos y mecanismos de control
asociados al monitoreo de los periodos acumulados de vacaciones,
mediante herramientas de seguimiento periddico, alertas preventivas y
reportes consolidados que permitan identificar oportunamente
situaciones de acumulacién y facilitar la toma de decisiones por parte de
los responsables del proceso.

3. Se recomienda continuar desarrollando actividades de sensibilizacion y
cultura institucional orientadas al uso racional del papel, teniendo en
cuenta el impacto ambiental y econdmico asociado a su consumo. En
este sentido, se sugiere promover la priorizacion de medios digitales
para la radicacién, gestidn, tramite y seguimiento de la correspondencia
y documentacidon institucional, fortaleciendo las practicas de
transformacién digital y sostenibilidad ambiental.

4. Se recomienda continuar fomentando practicas orientadas a autorizar
Unicamente la participacion de los servidores cuya presencia resulte
estrictamente necesaria para el cumplimiento de las actividades
asociadas a las comisiones de servicio, garantizando que la asignacion
de viaticos y desplazamientos responda a necesidades institucionales
debidamente justificadas. Lo anterior contribuira a la optimizacion de los
recursos publicos y a la reduccidon progresiva de las erogaciones
asociadas a este concepto.
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8 Conclusiones

El seguimiento realizado al cumplimiento de las medidas de austeridad del
gasto por parte de la Unidad de Proyeccidon Normativa y Estudios de Regulacion
Financiera — URF, correspondiente al segundo trimestre de la vigencia 2026,
en comparacion con el mismo periodo de la vigencia 2025, evidencié de forma
general el cumplimiento de las disposiciones establecidas en el Decreto 618 de
2026 y demas normas vigentes y aplicables a la materia.

A continuacidén, se presenta el consolidado del gasto correspondiente a los
rubros analizados durante el segundo trimestre de 2026 en comparacién con
la vigencia 2025:

Tabla 102. Variaciones del gasto por concepto segundo trimestre 2025 vs. 2026

Valores obligados II trimestre
2025 | 206 | s | % |

$ 3.903.859.690  $ 4.070.613.303 $ 166.753.613

Rubro analizado

Gastos de Personal

Horas extras $ 4.971.523 $ 5.041.315 $ 69.792

Indemnizacion de Vacaciones $ 8.797.278 $91.692.308 $ 82.895.030
Arrendamiento de bienes inmuebles $0 $ 715.599 $ 715.599
Suministro de tiquetes $19.904.096  $19.410.104  -$ 493.992
Reconocimiento de viaticos $ 26.787.838 $12.324.611 -$ 14.463.227
Comisiones al exterior $0 $0 $0
Eventos $ 1.388.400 $1.269.000  -$ 119.400
Mantenimiento de Vehiculos $ 1.630.300 $0 -$1.630.3000
Combustible $ 3.465.155 $2.767.053  -$ 698.102
Telefonia y comunicaciones $ 478.103 $ 336.788 -$ 141.315

Fuente: Elaboracidn propia auditor con base en el analisis realizado

Durante el segundo trimestre de 2026, el rubro gastos de personal presentd
un incremento del 4 % ($166.753.613) respecto al mismo periodo de la
vigencia 2025. Este comportamiento obedece principalmente al aumento
registrado en la indemnizacién de vacaciones, mientras que los demas
conceptos asociados al gasto de personal presentan variaciones poco
significativas o una tendencia a la disminucién.

El mayor incremento se registrd en el rubro Indemnizacion de Vacaciones, con
una variacion del 942 % ($82.895.030). Este comportamiento corresponde al
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reconocimiento de prestaciones derivadas de la desvinculacidn de servidores
publicos durante la vigencia, asi como el reajuste resultado del decreto salarial.

El rubro arrendamiento de bienes inmuebles presentd una ejecucién de
$715.599, frente a una ejecucion nula en el mismo periodo de 2025. Dado el
bajo valor ejecutado, su incidencia sobre el comportamiento general del gasto
obedece a cambios logisticos en el desplazamiento del Director.

Se evidencian resultados favorables en la aplicacién de las medidas de
austeridad en varios de los rubros evaluados, destacandose las disminuciones
en:

e Reconocimiento de viaticos: reduccion del 54 %.

e Telefonia y comunicaciones: reduccion del 30 %.

e Combustible: reduccién del 20 %.

e Eventos: reduccion del 9 %.

e Suministro de tiquetes: reduccién del 2 %.

Los rubros correspondientes a comisiones al exterior y mantenimiento de
vehiculos no registraron ejecucion durante el periodo evaluado, manteniendo
el mismo comportamiento observado en la vigencia anterior.

En términos generales, el analisis evidencia que las medidas de austeridad
implementadas por la Unidad contindan reflejandose en la contencidon del gasto
en la mayoria de los rubros objeto de seguimiento. El incremento observado
en el gasto total de personal se explica principalmente por obligaciones
derivadas de situaciones administrativas y laborales, sin que ello desvirtle la
gestion realizada en materia de austeridad.

Se recomienda mantener el seguimiento periddico a los rubros que presentan
mayor impacto presupuestal, especialmente aquellos asociados a gastos de
personal, diferenciando las variaciones originadas por obligaciones legales de
aquellas susceptibles de gestion mediante las politicas de austeridad, con el fin
de facilitar el analisis de resultados y la toma de decisiones.

9 Elaboracion del informe

Nombre del auditor: Betzaida Martinez Pereira
Fecha del informe: 14 de agosto de 2026



